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ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ВОПРОС
какие инструменты государственной поддержки инноваций, 
использующиеся в других странах, могут быть актуальны для 

совершенствования инновационной политики РФ?



ПЛАН ВЫСТУПЛЕНИЯ





GLOBAL INNOVATION INDEX

Субиндекс ресурсов инноваций:
1. институты
2. человеческий капитал и наука
3. инфраструктура
4. уровень развития рынка 
5. уровень развития бизнеса

Субиндекс результатов инноваций:
1. развитие технологий и экономики знаний
2. результаты креативной деятельности



GLOBAL INNOVATION INDEX

Источник: 
Global Innova*on Index Database, 2022



GLOBAL INNOVATION INDEX

Источник: 
Global Innova*on Index Database, 2022



BLOOMBERG INNOVATION INDEX

1. Исследования и разработки

2. Уровень производства

3. Высокотехнологические компании

4. Высшее образование

5. Исследовательский персонал

6. Патенты

Отсутствие оценки государственного регулирования



BLOOMBERG INNOVATION INDEX

Источник: Bloomberg, 2021



HBR DIGITAL PROGRESS RATING

1. Условия поставки

2. Условия спроса

3. Институциональная среда

4. Инновации и изменения



HARVARD BUSINESS REVIEW RATING

Источник: 
Harvard Business Review, 
Digital Planet, The Fletcher School, Mastercard



HARVARD BUSINESS REVIEW RATING

Источник: 
Harvard Business Review, 
Digital Planet, The Fletcher School, Mastercard



АЗЕРБАЙДЖАН, КАЗАХСТАН и ОАЭ
ПОЧЕМУ ЭТИ СТРАНЫ?

Схожее положение в 
рассмотренных 
рейтингах АР, РК и 
ОАЭ по сравнению с 
Россией и схожесть 
их НИС 

Общее 
историческое 
прошлое России, 
Азербайджана и 
Казахстана

Все три страны 
помимо РФ –
крупнейшие 
государства-
нефтеэкспортёры





СОВЕТСКИЙ БЭКГРАУНД

• Промышленная нацеленность

• Приоритет инновациям в стратегических сферах     

(ОПК, АПК, космос, авиа- и судостроение)

• Полный государственный контроль

• Низкие барьеры

• Внутренняя конкуренция



РАСПРЕДЕЛЕНИЕ 
СОВЕТСКОГО ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 
между товарами народного потребления и товарами 

производителей (в %)

Источник: 
ELLMAN, M. (1979) Socialist Planning. Cambridge, 
Eng.: Cambridge University Press.



Источник: 
Институт статистических исследований ВШЭ



Источник: 
Институт статистических исследований ВШЭ



СОЗДАНИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ
Самые известные Сколково, Академпарк, Рамеев
Управляет всем – Ассоциация кластеров и технопарков России 





ПОДДЕРЖКА ИННОВАЦИОННОЙ 
АКТИВНОСТИ В КАЗАХСТАНЕ



Источник: 
DKN World News, GII, 2022



Министерство цифрового развития, инноваций и 
аэрокосмической промышленности Казахстана

• Основной инструмент – гранты:

• На коммерциализацию

• На технологическое развитие действующих 

предприятий

• На технологическое развитие отраслей

• На каждый 1 тенге гранта – продукции 

произведено на 10 тенге



ASTANA HUB

Госпрограмма «Цифровой Казахстан», образовательные процессы, 
полная загрузка, приглашения белорусам (и не только)





Совместный проект 
Министерства образования и науки РК и Всемирного банка 
«СТИМУЛИРОВАНИЕ ПРОДУКТИВНЫХ ИННОВАЦИЙ»

WB: 
Проект СПИ помог улучшить 
качество научных исследований 
в Казахстане и повысить их 
соответствие потребностям 
рынка, оптимизировать расходы 
на научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские 
разработки, а также наладить 
сотрудничество между 
университетами и индустрией



УРОКИ ДЛЯ РОССИИ

Международная 
открытость

Наплыв мигрантов

Внимание к применению и 
коммерциализации



ПОДДЕРЖКА ИННОВАЦИОННОЙ 
АКТИВНОСТИ В АЗЕРБАЙДЖАН



НАЦИОНАЛЬНАЯ ИННОВАЦИОННАЯ 
СТРАТЕГИЯ

• Акцент на high-tech

• Диверсификация экономики

• Стоимость основных средств, используемых в исследованиях и разработках в 

Азербайджане значительно ниже, чем в большинстве стран СНГ (27%)

• При этом начиная с периода реализации нефтяных контрактов 1994 года 

Азербайджан непрерывно занимает одно из ведущих позиций в 

постсоциалистическом пространстве по объему инвестиций на душу 

населения



Источник: 
Государственная Программа по Развитию Промышленности В Азербайджанской Республике на 2015-2020 годы



АГЕНТСТВО ПО ИННОВАЦИЯМ

• Предоставление фирмам льготных кредитов 

через уполномоченные банки, процентная 

ставка которых не превышает 5%

• Предоставление венчурного капитала

• Предоставление грантов

• «Азербайджан – 2020: взгляд в будущее»: 

особый акцент на образование



УРОКИ ДЛЯ РОССИИ

Снижение доли нефтегазовых доходов

Государственная программа социально-
экономического развития регионов 
Азербайджанской Республики на 2019-2023 годы: 
акцент на инновациях МСП в регионах





ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ЭКОНОМИКИ

• Рост ВВП за год – 3,4% в 2019 

• Более чем 70% экономической активности происходит в НЕнефтяных отраслях

• 4ый крупнейший портовый оператор в мире

• Авиационный хаб (более 100 миллионов пассажиров в год)

• Развитие туризма – более 7 миллионов за первую половину 2022

• Развитие ядерной энергетики – обеспечивает более 50% отечественного спроса

• Один из крупнейших узловых центров обработки big data на Ближнем Востоке

+! экономика знаний – новый тренд



ЗОНЫ СВОБОДНОЙ ТОРГОВЛИ
Дубай Интернет Сити Дубайский силиконовый оазис 



«ВИДЕНИЕ 2021» –
основа для нынешних стратегий



Стратегия ОАЭ в области ИИ 
до 2031 года

1. Отраслевые активы и 
развивающиеся сектора

2. Умное правительство
3. Обмен данными и 

управление ими
4. Новое поколение 

региональных талантов



14%
Ожидаемая роль ИИ 
в ВВП страны в годовом исчислении к 2030 году



УРОКИ ДЛЯ РОССИИ

Акцент на 
высокотехнологичных 
ЗСТ и ОЭЗ

Борьба с безработицей 
посредством внесения 
предложения о 
переквалификации

Налоговые льготы 
+ Гранты на 
открытие/ведение 
бизнеса в стране

Диверсификация 
экономики -> 
избавление от 
нефтяной иглы

Низкая плата за 
обучение 
иностранцами / 
бесплатное обучение

Поступательность в 
развитии
(от ЗТС до стратегий 
повсеместного 
внедрения ИИ)



ВЫВОДЫ
Вариативность стратегии и 

подходов от страны к стране в 
зависимости от исторических, 

климатических, 
экономических и других 

условий

Рекомендация для РФ 
сконцентрироваться на выходе 

из экономики «нефтяной 
игры»

Проработать и реализовывать 
уже созданное 

законодательство

Упор на образовании граждан 
и привлечении иностранцев 

(НО! не допускать «утечки 
мозгов»)



СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ (1)
• Всемирная организация интеллектуальной собственности Резюме – Глобальный инновационный индекс 2022 – Женева, Швейцария, 2022 год. стр. 17 – URL: 

hHps://www.globalinnovaUonindex.org/userfiles/file/reportpdf/GII_2022_R-ExSum_WEB.pdf (дата обращения: 26.03.2023).

• World Intellectual Property OrganizaJon History – Global InnovaUon Index — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.globalinnovaUonindex.org/about-gii#history (дата обращения: 
26.03.2023).

• World Intellectual Property OrganizaJon Framework – Global InnovaUon Index — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.globalinnovaUonindex.org/about-gii#framework (дата обращения: 
26.03.2023).

• World Intellectual Property OrganizaJon Global InnovaUon Index 2022 — Текст : электронный [сайт]. — URL:  hHps://www.globalinnovaUonindex.org/userfiles/file/reportpdf/gii-full-report-2022.pdf
(дата обращения: 26.03.2023).

• Bloomberg The Bloomberg InnovaUon Index — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.bloomberg.com/graphics/2015-innovaUve-countries/ (дата обращения: 26.03.2023).

• Bloomberg South Korea Leads World in InnovaUon as U.S. Exits Top Ten — Текст : электронный [сайт]. — URL:  hHps://www.bloomberg.com/news/arUcles/2021-02-03/south-korea-leads-world-in-
innovaUon-u-s-drops-out-of-top-10 (дата обращения: 26.03.2023).

• Harvard Business Review Which Economies Showed the Most Digital Progress in 2020? — Текст : электронный [сайт]. — URL:  hHps://hbr.org/2020/12/which-economies-showed-the-most-digital-
progress-in-2020 (дата обращения: 26.03.2023).

• CIA The World Factbook: Country Comparisons – Crude oil exports — Текст : электронный [сайт]. — URL:  hHps://www.cia.gov/the-world-factbook/about/archives/2021/field/crude-oil-
exports/country-comparison/ (дата обращения: 26.03.2023).

• Министерство Финансов Российской Федерации Информация об исполнении федерального бюджета — Текст : электронный [сайт]. — URL:  
hHps://minfin.gov.ru/ru/staUsUcs/fedbud/execute?id_57=80042-informatsiya_ob_ispolnenii_federalnogo_byudzheta (дата обращения: 26.03.2023).

• Иванов В. В. Инновационная политика России: варианты и перспективы // Инновации. 2011. №2. [Электронный ресурс] – URL: hHps://cyberleninka.ru/arUcle/n/innovatsionnaya-poliUka-rossii-
varianty-i-perspekUvy (дата обращения: 26.03.2023).

• Досужева Е. Е., Лямзин О. Л. О специфике и периодизации советского инновационного опыта // ПСЭ. 2011. №3. [Электронный ресурс] – URL: hHps://cyberleninka.ru/arUcle/n/o-spetsifike-i-
periodizatsii-sovetskogo-innovatsionnogo-opyta (дата обращения: 26.03.2023).

• Ellman, M. (1979) Socialist Planning. Cambridge, Eng.: Cambridge University Press.

• Ратай Т. В. Структура затрат на науку по источникам финансирования в России и ведущих странах мира // ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. – 2020. – Т. 10. [Электронный ресурс] – URL: 
hHps://issek.hse.ru/news/424276145.html (дата обращения: 26.03.2023).

• Clothey, Rebecca. ComparaUve EducaUon Review, vol. 54, no. 3, 2010, pp. 443–45. JSTOR DOI: hHps://doi.org/10.1086/655406 (дата обращения: 26.03.2023).

• Global Entrepreneurship Monitor 2022/2023 Global Report — Текст : электронный [сайт]. — URL:  hHps://www.gemconsorUum.org/file/open?fileId=51147 (дата обращения: 26.03.2023).

https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/reportpdf/GII_2022_R-ExSum_WEB.pdf
https://www.globalinnovationindex.org/about-gii
https://www.globalinnovationindex.org/about-gii
https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/reportpdf/gii-full-report-2022.pdf
https://www.bloomberg.com/graphics/2015-innovative-countries/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-02-03/south-korea-leads-world-in-innovation-u-s-drops-out-of-top-10
https://hbr.org/2020/12/which-economies-showed-the-most-digital-progress-in-2020
https://www.cia.gov/the-world-factbook/about/archives/2021/field/crude-oil-exports/country-comparison/
https://minfin.gov.ru/ru/statistics/fedbud/execute?id_57=80042-informatsiya_ob_ispolnenii_federalnogo_byudzheta
https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsionnaya-politika-rossii-varianty-i-perspektivy
https://cyberleninka.ru/article/n/o-spetsifike-i-periodizatsii-sovetskogo-innovatsionnogo-opyta
https://issek.hse.ru/news/424276145.html
https://doi.org/10.1086/655406
https://www.gemconsortium.org/file/open?fileId=51147


СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ (2)
• Постановление Правительства РФ от 24 июля 1998 г. N 832 "О Концепции инновационной политики Российской Федерации на 1998-2000 годы" [Электронный ресурс] – URL: 

hHps://base.garant.ru/179112/ (дата обращения: 26.03.2023).

• Распоряжение Правительства РФ от 17 ноября 2008 года N 1662-р «Об утверждении Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 
2020 года» (с изменениями на 28 сентября 2018 года) [Электронный ресурс] – URL: hHps://docs.cntd.ru/document/902130343 (дата обращения: 26.03.2023).

• Распоряжение Правительства РФ от 8 декабря 2011 года N 2227-р «Об утверждении Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года» (с изменениями 
на 18 октября 2018 года) [Электронный ресурс] – URL: hHps://docs.cntd.ru/document/902317973 (дата обращения: 26.03.2023).

• Феофилова Т. Ю., Безделова У. Д. Стратегические национальные приоритеты РФ в области экономики и их трансформация на региональном уровне управления //Бизнес. Образование. 
Право. – 2021. – №. 2. – С. 140-145. [Электронный ресурс] – URL: hHps://www.elibrary.ru/download/elibrary_45707023_99013650.pdf (дата обращения: 26.03.2023).

• Указ Президента РФ от 02.07.2021 N 400 "О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации" [Электронный ресурс] – URL: 
hHp://staUc.kremlin.ru/media/events/files/ru/QZw6hSk5z9gWq0plD1ZzmR5cER0g5tZC.pdf (дата обращения: 26.03.2023).

• Указ Президента РФ от 01.12.2016 N 642 "О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации" [Электронный ресурс] – URL: 
hHp://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102416645 (дата обращения: 26.03.2023).

• Указ Президента Российской Федерации от 13.05.2017 г. № 208 "О Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года" [Электронный ресурс] – URL: 
hHp://www.kremlin.ru/acts/bank/41921 (дата обращения: 26.03.2023).

• Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года [Электронный ресурс] – URL: 
hHps://economy.gov.ru/material/direcUons/regionalnoe_razviUe/strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razviUya/strategiya_prostranstvennogo_razviUya_rossiyskoy_federacii_na_period_
do_2025_goda/ (дата обращения: 26.03.2023).

• Ленчук Е. Б. Стратегическое Планирование В России: Проблемы И Пути Решения // Инновации. 2020. №2 (256). [Электронный ресурс] – URL: hHps://cyberleninka.ru/arUcle/n/strategicheskoe-
planirovanie-v-rossii-problemy-i-puU-resheniya (дата обращения: 26.03.2023).

• World Bank Group High-technology exports (% of manufactured exports)  — Текст : электронный [сайт]. — URL: 
hHps://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?end=2021&start=2007&view=chart (дата обращения: 26.03.2023).

• Филиппова О. А., Филиппов З. С. Проблемы развития инновационной деятельности малого и среднего предпринимательства в России //Качество и инновации в XXI веке. – 2017. – С. 431–
443.

• Экономика и жизнь VII Ежегодный бизнес-форум Деловой России «НЕсырьевая модель социального государства» — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.eg-
online.ru/news/133119/ (дата обращения: 26.03.2023).

• РБК Доля высоких технологий в экономике России снизилась до уровня 2015 года — Текст : электронный [сайт]. — URL: 
hHps://www.rbc.ru/economics/06/02/2019/5c598ccb9a7947731eea7477 (дата обращения: 26.03.2023).

• РИА Новости В Совфеде призвали к более эффективной рекламе вакцинации— Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://ria.ru/20210612/vaktsinatsiya-1736791892.html (дата обращения: 
26.03.2023).

• Закон РК «О внесении изменений и дополнений в некоторые законодательные акты Республики Казахстан по вопросам венчурного финансирования» [Электронный ресурс] – URL: 
hHps://online.zakon.kz/Document/?doc_id=37196166 (дата обращения: 26.03.2023).

https://base.garant.ru/179112/
https://docs.cntd.ru/document/902130343
https://docs.cntd.ru/document/902317973
https://www.elibrary.ru/download/elibrary_45707023_99013650.pdf
http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/QZw6hSk5z9gWq0plD1ZzmR5cER0g5tZC.pdf
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102416645
http://www.kremlin.ru/acts/bank/41921
https://economy.gov.ru/material/directions/regionalnoe_razvitie/strategicheskoe_planirovanie_prostranstvennogo_razvitiya/strategiya_prostranstvennogo_razvitiya_rossiyskoy_federacii_na_period_do_2025_goda/
https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskoe-planirovanie-v-rossii-problemy-i-puti-resheniya
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?end=2021&start=2007&view=chart
https://www.eg-online.ru/news/133119/
https://www.rbc.ru/economics/06/02/2019/5c598ccb9a7947731eea7477
https://ria.ru/20210612/vaktsinatsiya-1736791892.html
https://online.zakon.kz/Document/?doc_id=37196166


СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ (4)
• Приказ и.о. Министра по инвестициям и развитию Республики Казахстан от 28 сентября 2018 года № 682 «Об утверждении перечня субъектов индустриально-инновационной системы, 

участвующих в государственной поддержке индустриально-инновационной деятельности и осуществляющих софинансирование венчурных фондов» [Электронный ресурс] – URL: 
hHps://adilet.zan.kz/rus/docs/V1800017575 (дата обращения: 26.03.2023).

• Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 декабря 2017 года № 827 «Об утверждении Государственной программы "Цифровой Казахстан"» [Электронный ресурс] – URL: 
hHps://adilet.zan.kz/rus/docs/P1700000827 (дата обращения: 26.03.2023).

• Официальный сайт Совета Федерации РФ «Научный кадровый потенциал страны: состояние, тенденции развития и инструменты роста» — Текст : электронный [сайт]. — URL: 
hHp://council.gov.ru/acUvity/acUviUes/parliamentary/127381/ (дата обращения: 26.03.2023).

• Forbes Kazakhstan В рейтинге эффективности инновационных экосистем Казахстан занял лишь 83-е место из 132 — Текст : электронный [сайт]. — URL: 
hHps://forbes.kz/news/2022/11/17/newsid_288927 (дата обращения: 26.03.2023).

• Паспорт федерального проекта «Развитие человеческого капитала в интересах регионов, отраслей и сектора исследований и разработок» [Электронный ресурс] – URL: 
hHps://www.minobrnauki.gov.ru/upload/2021/09/%D0%9A%D0%90%D0%94%D0%A0%D0%AB.PDF (дата обращения: 26.03.2023).

• Кулембаева Анаргуль Сынтасовна, Донцов Сергей Семёнович, Кадырова Акмарал Сатбековна Организационно-Экономические Отношения В Сфере Коммерциализации Интеллектуальной 
Собственности В Республике Казахстан // Известия вузов. Социология. Экономика. Политика. 2019. №2. [Электронный ресурс] – URL: hHps://cyberleninka.ru/arUcle/n/organizatsionno-
ekonomicheskie-otnosheniya-v-sfere-kommertsializatsii-intellektualnoy-sobstvennosU-v-respublike-kazahstan (дата обращения: 26.03.2023).

• Қазақстан Республикасы Цифрлық даму, инновациялар және аэроғарыш өнеркәсібі министрлігінің Мемлекеттік көрсетілетін қызметтер комитеті Инновацияларды мемлекеттік
қолдау шаралары — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.gov.kz/memleket/enUUes/kgu/acUviUes/1501?lang=kk (дата обращения: 26.03.2023).

• Astana Hub Получи налоговые и другие привилегии в Astana Hub — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://registraUon.astanahub.com/ru/l/h/registraUon (дата обращения: 26.03.2023).

• Всемирный Банк Инновации в Казахстане: От идей к результатам — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/feature/2020/04/14/innovaUon-in-kazakhstan-
from-ideas-to-impact (дата обращения: 26.03.2023).

• Указ Президента Азербайджанской Республики «Об утверждении стратегических дорожных карт по национальной экономике  и основным секторам экономики» от 06.12.2016 года 
[Электронный ресурс] – URL: hHps://mida.gov.az/documents/Ferman_Yol_Xeritesi.pdf (дата обращения: 26.03.2023).

• Распоряжение Президента Азербайджанской Республики Об утверждении «Стратегии социально-экономического развития Азербайджанской Республики на 2022-2026 годы» 
[Электронный ресурс] – URL: hHps://president.az/ru/arUcles/view/56723 (дата обращения: 26.03.2023).

• Государственная Программа по Развитию Промышленности В Азербайджанской Республике на 2015–2020  годы — Текст : электронный [сайт]. — URL: 
hHps://azertag.az/ru/xeber/GOSUDARSTVENNAYA_PROGRAMMA_po_razviUyu_promyshlennosU_v_Azerbaidzhanskoi_Respublike_na_2015_2020_gody-823447 (дата обращения: 26.03.2023)

• SPUTNIK Азербайджан Утверждена Стратегия социально-экономического развития АР на 2022–2026  годы — Текст : электронный [сайт]. — URL: 
hHps://az.sputniknews.ru/20220722/utverzhdena-strategiya-sotsialno-ekonomicheskogo-razviUya-ar-na-2022-2026-gody-444271772.html (дата обращения: 26.03.2023).

• Azərbaycan Respublikası İqUsadiyyat Nazirliyi İqUsadi İslahatlar Elmi-Tədqiqat İnsUtutu. “Azərbaycanda innovasiya akUvliyinin qiymətləndirilməsi və innovasiya fəaliyyəUnin səmərəsinin ar·rılması
üçün təklif və tövsiyyələrin hazırlanması”. mövzusunda elmi-tədqiqat işi üzrə yekun hesabat, 2015, s..21, 172 [Электронный ресурс] – URL:  
hHp://ier.az/uploads/IIETI%20(YekunHesabat2015)%20aze.pdf (дата обращения: 26.03.2023).

• Алиева Ю. Анализ пробелов в сфере науки, технологий и инноваций (НТИ) в Азербайджане [Электронный ресурс] – URL:  hHps://unece.org/sites/default/files/2021-
03/STI%20gap%20analysis_Azerbaijan_Report_Yulia%20Alieva_RUS.pdf (дата обращения: 26.03.2023).

https://adilet.zan.kz/rus/docs/V1800017575
https://adilet.zan.kz/rus/docs/P1700000827
http://council.gov.ru/activity/activities/parliamentary/127381/
https://forbes.kz/news/2022/11/17/newsid_288927
https://www.minobrnauki.gov.ru/upload/2021/09/%25D0%259A%25D0%2590%25D0%2594%25D0%25A0%25D0%25AB.PDF
https://cyberleninka.ru/article/n/organizatsionno-ekonomicheskie-otnosheniya-v-sfere-kommertsializatsii-intellektualnoy-sobstvennosti-v-respublike-kazahstan
https://www.gov.kz/memleket/entities/kgu/activities/1501?lang=kk
https://registration.astanahub.com/ru/l/h/registration
https://www.vsemirnyjbank.org/ru/news/feature/2020/04/14/innovation-in-kazakhstan-from-ideas-to-impact
https://mida.gov.az/documents/Ferman_Yol_Xeritesi.pdf
https://president.az/ru/articles/view/56723
https://azertag.az/ru/xeber/GOSUDARSTVENNAYA_PROGRAMMA_po_razvitiyu_promyshlennosti_v_Azerbaidzhanskoi_Respublike_na_2015_2020_gody-823447
https://az.sputniknews.ru/20220722/utverzhdena-strategiya-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitiya-ar-na-2022-2026-gody-444271772.html
http://ier.az/uploads/IIETI%2520(YekunHesabat2015)%2520aze.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2021-03/STI%2520gap%2520analysis_Azerbaijan_Report_Yulia%2520Alieva_RUS.pdf


СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ (5)
• IMD World CompeUUveness Center World CompeUUveness Ranking — Текст : электронный [сайт]. — URL:  hHps://www.imd.org/centers/wcc/world-compeUUveness-center/rankings/world-

compeUUveness-ranking/ (дата обращения: 26.03.2023).

• IMD World CompeUUveness Center World Digital CompeUUveness Ranking — Текст : электронный [сайт]. — URL:  hHps://www.imd.org/centers/world-compeUUveness-center/rankings/world-
digital-compeUUveness/ (дата обращения: 26.03.2023).

• World Intellectual Property OrganizaJon Analysis – Global InnovaUon Index 2022 — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.globalinnovaUonindex.org/analysis-economy (дата обращения: 
26.03.2023).

• UNO 2020 UN E-Government Survey (Full Report) — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://desapublicaUons.un.org/sites/default/files/publicaUons/2022-09/Web%20version%20E-
Government%202022.pdf (дата обращения: 26.03.2023).

• The United Arab Emirates' Government portal Digital transformaUon in the UAE — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://u.ae/en/about-the-uae/digital-uae/digital-transformaUon-in-the-uae
(дата обращения: 26.03.2023).

• World Bank Group GovTech Maturity Index : The State of Public Sector Digital TransformaUon — Текст : электронный [сайт]. — URL:  hHps://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/36233
(дата обращения: 26.03.2023).

• UAE Vision 2021 Non-Oil Real GDP Growth — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.vision2021.ae/en/naUonal-agenda-2021/list/card/non-oil-real-gdp-growth (дата обращения: 
26.03.2023).

• The Embassy of the United Arab Emirates to the USA UAE Economic DiversificaUon Efforts ConUnue To Thrive— Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.uae-embassy.org/news/uae-
economic-diversificaUon-efforts-conUnue-thrive (дата обращения: 26.03.2023).

• StaJsta Real estate in the United Arab Emirates – staUsUcs & facts — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.staUsta.com/topics/9139/real-estate-in-the-uae/#topicOverview (дата 
обращения: 26.03.2023).

• The Economic Times Dubai received 14.36 mn int'l visitors in 2022, close to pre-Covid levels — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://economicUmes.indiaUmes.com/nri/visit/dubai-received-14-
36-mn-intl-visitors-in-2022-close-to-pre-covid-levels/arUcleshow/97635024.cms (дата обращения: 26.03.2023).

• Trading Economics United Arab Emirates Full Year GDP Growth — Текст : электронный [сайт]. — URL:  hHps://tradingeconomics.com/united-arab-emirates/full-year-gdp-growth (дата обращения: 
26.03.2023).

• InternaJonal Trade AdministraJon United Arab Emirates – Country Commercial Guide — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.trade.gov/country-commercial-guides/united-arab-
emirates-digital-and-informaUon-communicaUon-technology-ict (дата обращения: 26.03.2023).

• UAE Ministry of Economy Free Zones — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.moec.gov.ae/en/free-zones (дата обращения: 26.03.2023).

• UAE Vision 2021 Vision 2021 CompeUUve Knowledge Economy — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.vision2021.ae/en/naUonal-agenda-2021/list/economy-circle (дата обращения: 
26.03.2023).

• World Bank Group Foreign direct investment, net inflows – United Arab Emirates — Текст : электронный [сайт]. — URL:  hHps://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locaUons=AE (дата 
обращения: 26.03.2023).

• World Bank Group Research and development expenditure (% of GDP) – United Arab Emirates — Текст : электронный [сайт]. — URL:  
hHps://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locaUons=AE (дата обращения: 26.03.2023).

https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/
https://www.imd.org/centers/world-competitiveness-center/rankings/world-digital-competitiveness/
https://www.globalinnovationindex.org/analysis-economy
https://desapublications.un.org/sites/default/files/publications/2022-09/Web%2520version%2520E-Government%25202022.pdf
https://u.ae/en/about-the-uae/digital-uae/digital-transformation-in-the-uae
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/36233
https://www.vision2021.ae/en/national-agenda-2021/list/card/non-oil-real-gdp-growth
https://www.uae-embassy.org/news/uae-economic-diversification-efforts-continue-thrive
https://www.statista.com/topics/9139/real-estate-in-the-uae/
https://economictimes.indiatimes.com/nri/visit/dubai-received-14-36-mn-intl-visitors-in-2022-close-to-pre-covid-levels/articleshow/97635024.cms
https://tradingeconomics.com/united-arab-emirates/full-year-gdp-growth
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/united-arab-emirates-digital-and-information-communication-technology-ict
https://www.moec.gov.ae/en/free-zones
https://www.vision2021.ae/en/national-agenda-2021/list/economy-circle
https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=AE
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=AE


СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ
• UAE Minister of State for AI UAE NaUonal Strategy for ArUficial Intelligence 2031 — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://ai.gov.ae/wp-content/uploads/2021/07/UAE-NaUonal-Strategy-for-

ArUficial-Intelligence-2031.pdf (дата обращения: 26.03.2023).

• ACTVET The Abu Dhabi Economic Vision 2030 — Текст : электронный [сайт]. — URL: hHps://www.actvet.gov.ae/en/Media/Lists/ELibraryLD/economic-vision-2030-full-versionEn.pdf (дата 
обращения: 26.03.2023).

• The United Arab Emirates' Government portal The UAE's Fourth Industrial RevoluUon (4IR) Strategy — Текст : электронный [сайт]. — URL:  hHps://u.ae/en/about-the-uae/strategies-iniUaUves-and-
awards/strategies-plans-and-visions/government-services-and-digital-transformaUon/the-uae-strategy-for-the-fourth-industrial-revoluUon (дата обращения: 26.03.2023).

• PWC The potenUal impact of ArUficial Intelligence in the Middle East — Текст : электронный [сайт]. — URL:   hHps://www.pwc.com/m1/en/publicaUons/potenUal-impact-arUficial-intelligence-middle-
east.html (дата обращения: 26.03.2023).

https://ai.gov.ae/wp-content/uploads/2021/07/UAE-National-Strategy-for-Artificial-Intelligence-2031.pdf
https://www.actvet.gov.ae/en/Media/Lists/ELibraryLD/economic-vision-2030-full-versionEn.pdf
https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/government-services-and-digital-transformation/the-uae-strategy-for-the-fourth-industrial-revolution
https://www.pwc.com/m1/en/publications/potential-impact-artificial-intelligence-middle-east.html


г. Москва – 2023

Научная конференция «Ломоносов-2023»
Секция «Авангард цифровой трансформации 

государственного администрирования: стратегии, 
технологии, эффективность»

Подсекция «Ключевые показатели эффективности 
цифрового государственного администрирования»

Инструменты стимулирования 
инновационной активности: 

опыт ОАЭ и государств 
постсоветского пространства 

Научный руководитель:
Шумская Екатерина Игоревна,
кандидат экономических наук, доцент

Студентка 3 курса:
Батюхнова 
Екатерина 

Александровна

Студентка 3 курса:
Землянская

Дарья 
Сергеевна

ФОТО 

МГУ имени М.В.Ломоносова

Высшая школа государственного администрирования

ФОТО 


