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Непрерывный технологический прогресс и формирование 
открытой инновационной среды становятся частью стратегии 
развития нефтегазовых компаний

ФОРМИРОВАНИЕ ОТКРЫТОЙ ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЫМОДЕЛЬ ЗАКРЫТЫХ ИННОВАЦИЙ

§ Скаутинг технологий за
периметром компании

§ Развитие инструментов для
взаимодействия с инновационной
экосистемой (акселераторы,
инкубаторы, венчурные фонды,
др.)

§ Формирование технологических
партнерств

§ Коммерциализация внутренних
технологий

§ Формирование инновационных
продуктов в периметре
индустриальных компаний
собственными силами

§ Привлечение внешних
подрядчиков для разработки
технологических решений

Этап I Этап II Этап III
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Внедрение инструментов «открытых инноваций» способствует 
повышению эффективности и технологичности применяемых 
решений

§ Ускорение конверсии технологического потенциала
за счет вовлечения инновационного окружения

§ Доступ к прорывным технологическим решениям
§ Митигация санкционных рисков.

Импортозамещение
§ Создание дополнительной ценности для

коммерческой деятельности и диверсификация
основного бизнеса

§ Повышение качества внутренних продуктов
§ Получение дополнительного денежного потока за

счет инвестиций в стартапы (венчурные
инвестиции)

ПРИОРИТЕТЫ
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

ТЕХНОЛОГИЧНОСТЬ 

РАЗВИТИЕ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЭФФЕКТЫ «ОТКРЫТЫХ ИННОВАЦИЙ»
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Инструменты «ОИ» позволяют доработать продукт до 
коммерческой стадии и наладить взаимодействие МИП с крупным 
индустриальным партнером

МИП не всегда удается наладить взаимодействие с 
крупными компаниями и  создать тиражируемое 

решение

Рыночный продукт

Продукт готов к внедрению, 
но необходима адаптация

КАТЕГОРИИ ИННОВАЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ НА РЫНКЕ

Потенциал малых 
инновационных 
компаний

ЦЕННОСТЬ
открытых инноваций

За счет совместного развития, позволяет пройти
«долину смерти» и создать инновационный
востребованный коммерческий продукт

Ранняя стадия продукта Не готовы напрямую работать с крупным 
заказчиком

Стартап на рынке, доказал свою 
эффективность

Доказали интерес компаний, требуется 
доработка
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Модель «открытых инноваций» формирует дополнительную 
ценность за счет системной работы с инновационным окружением

ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ КОМПАНИИ РОССИИ И ЗАПАДА РАЗВИВАЮТ 
ИНСТРУМЕНТЫ ОТКРЫТЫХ ИННОВАЦИЙ

ОИ РАСШИРЯЮТ ВОРОНКУ ПЕРСПЕКТИВНЫХ ПРОЕКТОВ
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Крупные компании используют инструменты открытых инноваций как часть
своих инновационных стратегий

Акселератор ранних стадий
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Акселератор

Инкубатор/
ранние стадии

Фонд

Вызовы Гипотезы Решения Внедрение
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Воронки инструментов «открытых инноваций» формируются за 
счет решений с внешнего рынка и внутреннего отбора

АКСЕЛЕРАТОР РАННИХ СТАДИЙ АКСЕЛЕРАТОР ФОНД

ВНЕШНИЙ РЫНОК ВНЕШНИЙ РЫНОК АКСЕЛЕРАТОР РАННИХ СТАДИЙ ВНЕШНИЙ РЫНОК АКСЕЛЕРАТОР

ИСТОЧНИК ПРОЕКТОВ

проекты TRL 1-4 проекты TRL 4-6 проекты TRL 6-9
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В «Газпром нефти» сформированы инструменты открытых 
инноваций, позволяющие работать с проектом на любом уровне 
развития технологии

ВЕНЧУРНЫЙ ФОНДАКСЕЛЕРАТОР
Поиск и инвестиции 

в высокотехнологичные компании, 
отвечающие тех. вызовам 

«Газпром нефти»

Сопровождение и развитие 
стартапов с целью внедрения их 
решений на активах компании

АКСЕЛЕРАТОР РАННИХ
СТАДИЙ

Формирование продукта 
со стадии «идея»

Получен макетный образец 
и продемонстрированы его 
ключевые характеристики

Изготовлен образец на пилотной 
производственной линии, подтверждены 

рабочие характеристики в условиях, 
приближенных к реальности

Прототип системы продемонстрирован 
в составе системы в реальных 
условиях эксплуатации

УРОВЕНЬ РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИИ >>>

* TRL (Technology readiness level) – уровень развития технологии
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Акселерационная программа позволяет в сжатые сроки 
провести скаутинг востребованных инновационных технологий и 
обеспечивает апробацию и развитие проектов

Сопровождение и развитие стартапов с целью
внедрения их решений в периметре компании и отрасли

Работа с проектами на технологическом уровне
готовности TRL 4+. т.е. у команд готов прототип
решения, который можно испытывать

Формат акселератора подтвердил успешность
применения инструмента у крупных российских и
западных компаний

Новый продукт от стадии 
MVP*

1

2

3

Совместное развитие и 
апробация

Подтвержденный эффект 
для компаний и стартапов

* MVP (Minimum viable product) - минимально жизнеспособный продукт
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Фонд «Новая индустрия» - инструмент привлечения 
технологических команд и развития прорывных технологических 
проектов в области энергетики

ОТ СТАДИИ ЗАВЕРШЕННОГО 
НИОКР

СТАДИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
ПРОЕКТОВ

НЕКОНТРОЛЬНАЯ ДОЛЯ

РАЗМЕР ПРИОБРЕТАЕМОЙ 
ДОЛИ

УПРАВЛЯЮЩИЙ ТОВАРИЩ

§ Доступ Газпром нефти и 
компаний рынка РФ к 
прорывным технологиям 
в энергетике

§ Инвестирование 
в высокотехнологичные 
компании

§ Поиск проектов, отвечающих 
технологическим  вызовам

ЦЕЛИ СОЗДАНИЯ 
И ФОКУС ФОНДА
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