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АКТУАЛЬНОСТЬ ТЕМЫ

Социально-экономические преобразования территорий сопряжены с 
рядом противоречий трансформационных процессов, которые приводят 
к качественным изменениям в подходах к управлению территориальными 
единицами, причем для каждой территории (региона или 
муниципалитета) эти изменения будут индивидуальны. 

Основой социально-экономического развития становится социальная и 
экономическая политика регионов, соответственно ее реализуют органы 
власти регионов и муниципалитетов. 

Эффективность и точность реализации Стратегии обусловлены учетом 
внешних и внутренних уровней развития территории, а также базировании 
локальных векторов развития на более глобальные.
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Большое внимание изучению вопросов 
стратегического планирования и управления 
уделяется  учеными И. Ансоффа, Г. Минцбургом, 
П. Дюкером и др.

Многообразие подходов к оценке и критериям 
(показателям) деятельности администраций 
субъектов представлены в работах Т.Н. Мацкевича, 
М.А. Исакина, А.Г. Гранберга.

Степень научной разработанности
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ОБЪЕКТ, ПРЕДМЕТ ИССЛЕДОВАНИЯ

Объект 
исследования
стратегия 
(проектно-
программное 
управление) как 
механизм   
эффективного 
социально –
экономического 
развития 
территории.

Предмет исследования

социально-экономическое 

развитие территорий 

Краснодарского края.
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ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ
Цель исследования заключается в анализе проблем и разработка стратегии 
социально-экономического развития территорий Краснодарского края для 
дальнейшей разработки механизмов развития территорий.

Задачи исследования: 

• Проанализировать теоретико-правовые основы реализации государственной 
политики в сфере социально-экономического развития территорий;

• Проанализировать компоненты концептуальной модели программного и 
проектного управления в социально-экономическом развитии территорий;

• Изучить современное состояние социально-экономического развития 
муниципального образования Крымский район Краснодарского края, с 
использованием результатов мониторингов существующей и перспективной 
ситуации в муниципалитете, сравнительного анализа, метода экспертных 
оценок, метода анкетирования, исторического и системного подходов, метода 
качественной и количественной оценки.

• Наметить основные перспективы, механизмы и пути решения проблемных зон 
в вопросах социально-экономического развития территорий Краснодарского 
края, которые приведут к улучшению показателей качества жизни населения 
данной территории.
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НАУЧНАЯ НОВИЗНА

• Комплексный анализ состояния социально-экономической 
политики конкретного региона и его территорий, внешних и 
внутренних факторов, влияющих на его развитие; 

• Выявлении социально-экономических проблем 
характерных для Краснодарского края; 

• Разработка и обосновании рекомендаций и 
инструментария по совершенствованию управления 
социально - экономическим развитием;

• Прогноз и оценка возможных рисков в ходе реализации 
стратегии с последующей их коррекцией.
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ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Теоретическую основу исследования составляют концепции, 
идеи, теории, выдвинутые в трудах отечественных, зарубежных 
ученых и специалистов, современных научно-практических 
публикаций в рассматриваемой предметной области по 
актуальным вопросам экономики и социального развития 
территорий.

Методами исследования послужили системный, 
сравнительный, нормативный анализ, анализ экспертных 
оценок, обобщений, статистический метод и др.
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА

• Федеральный закон от 06.10.2003 г. № 131-ФЗ «Об общих 
принципах организации местного самоуправления в 
Российской Федерации»;

• Федеральный закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О 
стратегическом планировании в Российской Федерации»;

• Указ Президента Российской Федерации от 28 апреля 2008 
г. № 607 «Об оценке эффективности деятельности органов 
местного самоуправления городских округов и 
муниципальных районов»;

• Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 
474 »О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года»;

• Закон Краснодарского края от 21.12.2018 г. № 3930-КЗ «О 
Стратегии социально-экономического развития 
Краснодарского края до 2030 года»;
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ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ И ПРАКТИЧЕСКАЯ 
ЗНАЧИМОСТЬ

Теоретическая значимость заключается в комплексном 
анализе текущего нормативно-правового регулирования 
деятельности органов власти и органов местного 
самоуправления в вопросах организации стратегического 
планирования и управления в системе социально-
экономического развития территорий.

Практическая значимость работы состоит в возможности 
применения конкретно алгоритма инструментария в работе 
управленческих команд территорий Краснодарского края с 
целью изменения существующей ситуации в социально-
экономическом развитии. 
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СТРУКТУРА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ
Введение

Глава 1.Теоретико-правовые основы реализации государственной политики в сфере социально-экономических развитий 
территорий

1.1.Правовые положения в изучении реализации государственной политики  по социально-экономическому развитию 
муниципальных образований субъекта Российской Федерации 

1.2. Концептуальная модель программного и проектного управления в социально-экономическом развитии территорий

1.3. Методические основы исследования реализуемых программ и проектов как инструментов социально-экономического 
развития в деятельности  органов власти

Глава 2. Состояние социально-экономического развития Краснодарского края и муниципального образования Крымский 
район

2.1. Нормативно-правовое обеспечение деятельности органов управления

2.2. Финансово-экономическая и социально-экономическая характеристика реализуемых программ и проектов 
Краснодарского края и муниципального образования Крымский район

2.3. Эффективность реализации стратегии социально-экономического развития и иных документов стратегического 
управления

Глава 3. Совершенствование механизмов социально-экономического развития Краснодарского края и муниципального 
образования Крымский район

3.1. Согласование нормативно-правового обеспечения реализуемых программ и проектов

3.2. Достижение устойчивого развития Краснодарского края и муниципального образования Крымский район

3.3. Клиентоцентричность социально-экономической политики реализуемой в Краснодарском крае и муниципальном 
образовании Крымский район

Заключение
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СПИСОК ИСПОЛЬЗУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ И ИСТОЧНИКОВ
Нормативно-правовые акты

• Прогноз долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2030 
года

• Указ Президента РФ от 16.01.2017 N 13 «Об утверждении Основ государственной политики регионального 
развития Российской Федерации на период до 2025 года»

• Федеральный закон № 131-ФЗ от 06 октября 2003 г. «Об общих принципах организации местного 
самоуправления в РФ» и др.

Научные труды

• Воронин, А. Г. Основы управления муниципальным хозяйством 

• Коваленко Е. Г. Якимова О.Ю. Цели управления социально-экономическим развитием муниципального 
образования и условия их достижения 

• Рохчин, В. Е. Методические рекомендации по формированию концепции социально-экономического 
развития муниципального образования и др.

Интернет ресурсы

Анализ рынка труда  https://management-books.biz/finansovyiy-menedjment_856/ananz-ryinka-tmda- permskom-
18177.html

Работа в РФ: https://trudvsem.ru/ работа в рф

Материалы официального сайта администрации муниципального образования Крымский район 
Краснодарского края  https://krymsk-region.ru/deyatelnost-page/strategiya-ser

Материалы официального сайта администрации Краснодарского края  https://admkrai.krasnodar.ru
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
• Проанализированы теоретико-правовые основы 

реализации государственной политики в сфере 
социально-экономического развития территорий;

• Определены компоненты концептуальной модели 
программного и проектного управления в социально-
экономическом развитии территорий;

• Изучено современное состояние социально-
экономического развития муниципального образования 
Крымский район Краснодарского края, 

• Намечены основные перспективы, механизмы и пути 
решения проблемных зон в вопросах социально-
экономического развития территорий Краснодарского 
края, которые приведут к улучшению показателей качества 
жизни населения данной территории.
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СИСТЕМА СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ
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КОМБИНИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ ПРОЦЕССОВ И ПРАКТИК РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММНО-ПРОЕКТНОГО МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Эффективность – соотношение полученных результатов к затраченным ресурсам.

ПЛАНОВЫЙ 

ПОКАЗАТЕЛЬ

ФАКТИЧЕСКИЙ 

ПОКАЗАТЕЛЬ
ПОКАЗАТЕЛИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ

ФИНАНСОВАЯ

БЮДЖЕТНАЯ

НАРОДНОХОЗЯЙСТВЕННАЯ

СОЦИАЛЬНЫЙ 
ЭФФЕКТ
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Наименование показателя МО Крымский район Краснодарский край Отклонение
показателей

Индекс промышленного
производства

108,9% 108,5% +0,4%

Объем работ, выполненных по

виду деятельности
«строительство»

65,4%, 102,8% -37,4%

Ввод в действие жилых домов,

тыс. м2 общей площади жилых
помещений

в 2,3 р. в 2,1р. +в 0,2 р.

Оборот розничной торговли 120,6% 108,4% +12,2%

Оборот общественного питания 53,8% 105,7% -51,9%

Объем платных услуг населению
в январе 2023 года

59,7 млн.рублей 72430,6 млн.рублей -

Численность официально

зарегистрированных
безработных

108,4% 87,7% +20,7

Среднемесячная начисленная

заработная плата одного
работника номинальная, рублей

46345 48399,1 -2 054,1

АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ КРЫМСКОГО РАЙОНА И КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ ЗА 

ЯНВАРЬ 2023 ГОДА ПО ОТНОШЕНИЮ К АНАЛОГИЧНОМУ ПЕРИОДУ 

2022 ГОДА
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Основные 
показатели 

конкурентоспос
обности

G1. Рынки 

G2. 
Институты 

G3. Человеческий 
капитал 

G4. Инновации и 
информация 

G5. Природные 
ресурсы и 
устойчивое 

развитие 

G6. Пространство 
и реальный 

капитал 

G7. Инвестиции и 
финансовый 

капитал

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
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СТАБИЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 
ВНУТРИПОЛИТИЧЕСКОЙ ОБСТАНОВКИ
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С БИЗНЕС СООБЩЕСТВОМ
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КРЫМСКИЙ РАЙОН – ПЛОЩАДКА ДЛЯ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ
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РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ
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РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ
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ПОДДЕРЖКА МОЛОДЫХ 
СЕМЕЙ

ЗАЛОГ РАЗВИТИЯ 

ТЕРРИТОРИИ
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗОНЫ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ 
КРЫМСКОГО РАЙОНА

Стратегия–2030 

Краснодарского края: 
Флагманские проекты 

Стратегия-2030 

муниципального образования 

Крымский район 
(приоритетные направления) 

Приоритетные проекты 

муниципального образования 
Крымский район 

Кластер 

экологизированного АПК с 
глубокой умной переработкой 

Экономическое развитие: 

- эффективное, 

рациональное 

сельскохозяйственное 

производство; 

- увеличение современных 

мощностей по хранению и 

первичной переработке 

сельскохозяйственной 

продукции; 

- производство 

экологически чистой 
продукции

- Закладка в 

Краснодарском крае сада 

интенсивного типа общей 

площадью 306 га с 

использованием шпалерной 

технологии, оросительной и 

противоградной систем и 

строительство складского 

комплекса для хранения 

продукции (2 очередь); 
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ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

• Стратегическое планирование в муниципальных образованиях 
основывается на традициях долгосрочного территориального 
планирования. 

• Отличительной чертой стратегического планирования в муниципальных 
образованиях Краснодарского края является обеспечение реализации 
стратегических приоритетов социально - экономического развития 
сельского поселения, как основной предпосылки его устойчивого 
развития в конкурентной среде. 

• Повышение уровня доходов и, как следствие, рост качества жизни 
населения в муниципальном образовании является основной и главной 
целью стратегии социально - экономического развития. 

• Социальные приоритеты должны быть согласованы с населением и 
лечь в основу комплекса стратегических программ и ориентиров.

• Наличие стратегии в муниципалитете позволит определить перспективы 
его развития, акцентировать внимание на наиболее важных проблемах 
и найти пути их решения.
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ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

• Программа «Сельский культработник» по аналогии с 
«Земский доктор» в части выделения «подъемных» средств 
для специалистов, начинающих работать в сельской 
местности. Данная программа позволит значительно 
повысить интерес к работе в сельской местности, тем 
самым привлечь новые кадры, развивать инфраструктуру 
малых населенных пунктов за счет миграционного, а затем 
и естественного прироста населения; 

• Разработка отдельной системы налогообложения с 
максимально льготными ставками для представителей 
бизнеса, осуществляющих поддержку муниципальных 
учреждений в зависимости от объема оказанной помощи;

• Закрепление на законодательном уровне необходимость 
работы выпускников ВУЗов в течении 10 лет, проходивших 
обучение по целевому направлению, в государственных 
учреждениях здравоохранения и запрет на такой же срок 
работы в частных клиниках.
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ПЕРСПЕКТИВЫ ДАЛЬНЕЙШЕЙ 
РАЗРАБОТКИ ТЕМЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Результаты проведенной научно-исследовательской работы актуализировали
ориентиры тем последующих научных работ ВШГА-2024 и слушателей
Краснодарского края:

1. исследование механизмов социально-экономического развития территории в
других регионах России и мире с целью выявления сходств и различий в
подходах и методах;

2. разработка новых подходов и методов социально-экономического развития
территории, основанных на инновационных технологиях и современных
методах управления;

3. развитие стратегического планирования и проектного управления в
санкционных условиях;

4. исследование взаимосвязи социально-экономического развития
муниципальных образований в контексте регионального и федерального
социально-экономического развития;

5. анализ деятельности органов местного самоуправления в совершенствовании
системы социально-экономического развития территории через систему МЧП.
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кандидат социологических наук, доцент кафедры

https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://www.msu.ru/
https://admkrai.krasnodar.ru/

