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Актуальность темы

В рамках реализации пяти национальных целей и стратегии социально-экономического развития страны 
проблеме формирования комфортной городской среды и благоустройства территорий муниципальных 
образований все больше уделяется внимания на федеральном, региональном и муниципальном уровне 
управления

Необходимость устойчивого развития территории: 
Современное развитие требует устойчивого развития, 

которое включает экономический, социальный и 

экологический аспекты. Развитие территории должно 

учитывать потребности населения и балансировать 

потребности человека и потребности окружающей среды

Социально-экономическая значимость:
Развитие территории является одним из ключевых факторов 

экономического развития региона. Поэтому вопросы 

благоустройства и устойчивого развития территории имеют 

большое значение для развития экономики региона и 

повышения качества жизни населения

Необходимость разработки новых механизмов и 
методов: 

Необходимость устойчивого развития территории требует 

разработки новых механизмов и методов управления, 

которые должны быть адаптированы к конкретным 

условиям региона. Это требует проведения научных 

исследований и разработок

Важность муниципальных образований: 
Муниципальные образования являются основными 

участниками процесса управления территорией. Поэтому 

разработка механизмов устойчивого развития и 

благоустройства территории на примере муниципальных 

образований Краснодарского края может быть особенно 

эффективной

Важность экологического аспекта: 
Устойчивое развитие территории должно учитывать 

экологический аспект, что является одним из ключевых 

факторов в сохранении окружающей среды и здоровья 

населения

Перспектива создания базы данных и 
информационной системы: Разработка механизмов 

устойчивого развития и благоустройства территории может 

привести к созданию базы данных и информационной 

системы, которые позволят мониторить и анализировать 

эффективность принимаемых мер и разрабатывать 

новые методы управления территорией

https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://www.msu.ru/
https://www.msu.ru/
https://admkrai.krasnodar.ru/
https://admkrai.krasnodar.ru/


Степень научной разработанности

Исследованию системы муниципальных услуг в сфере благоустройства
посвящены таких ученых-исследователей, как Бабушкина Е.А., Онищенко Н.В.,
Назаровой Е.В., Максимова В.П., Гербера А.А., Смирновой Ж.В, Игошиной А.С.,
Юнусовой Р.С., Алиной И.З., Яковлевой Ю.А.

В настоящее время большое внимание уделяется вопросам создания
комфортной городской среды и вовлечения населения в решение данных
вопросов, что подтверждается продолжительной работой Правительства
Российской Федерации в этом направлении, в том числе реализацией
приоритетного проекта «Формирование комфортной городской среды» в 2017-
2018гг, а также его концептуального продолжения в форме одноименного
федерального проекта национального проекта «Жилье и городская среда» на
период 2019-2024гг.
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Объект, предмет и противоречие исследования

организация комплекса мероприятий в сфера благоустройства
Краснодарского края. В качестве примера в работе используется
практика проведения мероприятий в сфере благоустройства
города Краснодар, а также Динского района

Объект исследования

Предмет исследования

управление благоустройством территорий муниципальных

образований Краснодарского края, а также эффективность

взаимодействия органов регионального и муниципального

управления

Противоречие

исследования

Одной из основных проблем рассматриваемой темы является противоречие

между экономическими интересами и экологической устойчивостью.
С одной стороны, экономические интересы могут приводить к необдуманным

решениям в области благоустройства и развития территории, которые могут
наносить ущерб окружающей среде и ухудшать экологическую ситуацию.
Например, строительство крупных промышленных объектов или транспортных
магистралей может привести к загрязнению воздуха и воды, уничтожению природных
ресурсов и ухудшению экологической ситуации в целом.

С другой стороны, экологическая устойчивость может приводить к
ограничениям в развитии территории и благоустройстве, что может негативно
сказаться на экономическом развитии региона. Например, запрет на использование
технологий, наносящих ущерб окружающей среде, может привести к снижению
конкурентоспособности компаний и отставанию региона от других регионов в
экономическом плане.
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Цель и задачи, решаемые в исследовании

изучение механизмов устойчивого развития и благоустройства территории в
муниципальных образованиях Краснодарского края, разработка
рекомендаций для улучшения качества жизни населения, привлечения
инвестиций, снижения негативного воздействия на окружающую среду и
повышения конкурентоспособности территорий.

Цель

 исследовать теоретические основы исследования, формирующие концепции, идеи,
теории, в рассматриваемой предметной области по актуальным вопросам
экономики, благоустройства, организации муниципального управления, проблемам
местного самоуправления;

 разработать концептуальную модель управления благоустройством территорий в
муниципальных образованиях;

 изучить методику оценки эффективности предоставления муниципальных услуг в
сфере благоустройства;

 проанализировать нормативно-правовое обеспечение оказания муниципальных
услуг в сфере благоустройства;

 рассмотреть финансово-экономическое обеспечение решения вопросов
благоустройства общественных территорий;

 изучить мнение граждан по вопросам формирования комфортной среды и
благоустройства территории;

 проанализировать развитие муниципальной политики в сфере развития и
благоустройства территорий Краснодарского края и реализацию инвестиционных
проектов по развитию и благоустройству общественных территорий;

 разработать основные направления повышения эффективности предоставления
муниципальных услуг в сфере благоустройства общественных территорий

муниципального образования.

Задачи
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Гипотезы исследования

Основная гипотеза исследования:

использование механизмов устойчивого развития и благоустройства территории в
муниципальных образованиях Краснодарского края позволит повысить уровень жизни
населения и привлечь инвестиции

Гипотезы-следствие:

•эффективное использование механизмов устойчивого развития и благоустройства
территории в муниципальных образованиях Краснодарского края способствует снижению
негативного воздействия на окружающую среду и улучшению экологической ситуации;

•оптимальный выбор механизмов устойчивого развития и благоустройства территории в
муниципальных образованиях Краснодарского края может повысить
конкурентоспособность и привлекательность этих территорий для жителей и бизнеса;

•участие жителей и других заинтересованных сторон в процессе разработки и реализации
механизмов устойчивого развития и благоустройства территории в муниципальных
образованиях Краснодарского края может улучшить эффективность этих механизмов и
повысить уровень удовлетворенности населения.
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Научная новизна

Авторские открытия (результаты):

1. Разработаны новые механизмы и методы управления территорией, которые
могут обеспечить устойчивое развитие и благоустройство муниципальных
образований Краснодарского края.

2. Определены основные принципы и критерии для оценки устойчивого развития и
благоустройства территории, которые могут быть использованы в практической
деятельности.

3. Идентифицированы ключевые факторы, влияющие на устойчивое развитие и
благоустройство территории, такие как экономические, экологические,
социальные и культурные аспекты.

4. Разработаны рекомендации для муниципальных органов власти, которые
позволят повысить эффективность управления территорией и обеспечить
устойчивое развитие и благоустройство муниципальных образований
Краснодарского края.
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Теоретическая и методологическая основы 
исследования

Теоретическую основу исследования составляют концепции, идеи, теории,
выдвинутые в трудах отечественных, зарубежных ученых и специалистов,
современных научно-практических публикаций в рассматриваемой предметной
области по актуальным вопросам экономики, благоустройства, организации
муниципального управления, проблемам местного самоуправления.

Методологическая (методическая) основа анализа включает следующие методы
и подходы: системный подход к анализу механизмов устойчивого развития и
благоустройства территории, комплексный анализ экономических, социальных,
экологических и технических аспектов, мониторинг и оценка результатов,
сравнительный анализ, участие заинтересованных сторон.
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Информационная и эмпирическая базы 
исследования

Информационную базу исследования дипломного проекта составили документы
и материалы органов государственной власти и управления, законы,
законодательные и нормативно-правовые акты РФ (субъектов РФ,
муниципалитетов), монографии, учебники, научные статьи, имеющие отношение
к исследуемой теме. В диссертационной работе использованы данные
государственной статистики и фактические материалы муниципальных органов
Краснодарского края.

Эмпирическую основу исследования составили исследования постановлений
администрации муниципального образования город Краснодар и Решений
городской Думы Краснодара, материалы докладов главы администрации
(губернатора) Краснодарского края, главы муниципального образования
Динской район о результатах своей деятельности и деятельности администрации
муниципального образования, материалы, полученные и разработанные в
процессе работы в администрации муниципального образования Динской
район, а также официальные статистические данные, информация сети
Интернет, затрагивающая различные аспекты исследуемой проблематики.
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Теоретическая и практическая значимость

Теоретическая значимость выпускной квалификационной работы заключается в
проработке понятийного аппарата исследования, раскрытии системообразующих
элементов сферы благоустройства территорий, что позволило расширить
существующие подходы, выявить новые аспекты исследуемой области и внедрить
выводы для оптимизации и повышения эффективности предоставления муниципальных
услуг в сфере благоустройства общественных территорий муниципального
образования

Результаты исследования, содержащиеся в выпускной квалификационной работе,
можно использовать в качестве лекционного и практического материала в
преподавании учебных дисциплин, а также при проведении дипломного
проектирования студентов, исследующих муниципальную экономику в разрезе
вопросов благоустройства.

Практическая значимость результатов исследования состоит в разработанных
рекомендациях по вопросам оценки эффективности предоставления муниципальных
услуг в сфере благоустройства территорий, позволяющих устанавливать
количественный и качественный результат проведенных мероприятий, что может
послужить базой для дальнейшего рассмотрения проблем в уже более широких
масштабах. Также в рамках исследования был проведен социологический опрос
населения Краснодарского края, результаты которого можно будет применить в
практической деятельности администрации.
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Структура выпускной квалификационной работы

Введение

Глава 1. Теоретические аспекты управления благоустройством территории муниципального образования

1.1. Теоретические и нормативно-правовые положения реализации функций предоставления муниципальных
услуг в сфере благоустройства

1.2. Концептуальная модель управления благоустройством территорий в муниципальных образованиях

1.3. Методика оценки эффективности предоставления муниципальных услуг в сфере благоустройства

Выводы по главе 1

Глава 2. Институциональные практики (механизмы) предоставления муниципальных услуг в сфере
благоустройства Краснодарского края

2.1. Нормативно-правовое обеспечение оказания муниципальных услуг в сфере благоустройства

2.2. Финансово-экономическое обеспечение решения вопросов благоустройства общественных территорий

2.3. Изучение мнения граждан по вопросам формирования комфортной среды и благоустройства территории

Выводы по главе 2

Глава 3. Стратегические ориентиры по совершенствованию благоустройства территории муниципальных
образований Краснодарского края

3.1. Развитие муниципальной политики в сфере развития и благоустройства территорий Краснодарского края

3.2. Реализация инвестиционных проектов по развитию и благоустройству общественных территорий

3.3. Повышение эффективности предоставления муниципальных услуг в сфере благоустройства
общественных территорий муниципального образования

Выводы по главе 3

Заключение

Список использованной литературы и источников

Приложение
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Список используемой литературы и источников

Нормативная правовая основа исследования 

Градостроительный кодекс Российской Федерации от 29.12.2004 № 190-ФЗ;

Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ (ред. от 06.02.2023) «Об общих принципах организации 
местного самоуправления в Российской Федерации»;

Федеральный закон от 27.07.2010 № 210-ФЗ (ред. от 04.11.2022) «Об организации предоставления 
государственных и муниципальных услуг»; …

Научные фундаментальные труды

Асеева М. А., Глеба О. В. Развитие и оценка уровня благоустройства территории в рамках 
муниципального управления;

Грипп Э.Х. , Яхина Ю.Х. Организация благоустройства территории муниципального образования 
органами местного самоуправления; …

Официальная статистика и аналитика

Статистические данные Федеральной службы государственной статистики;

Значения и показатели паспорта национального проекта «Жильё и городская среда», федерального 
проекта «Формирование комфортной городской среды»; …

Научные и иные труды на иностранном языке

Wang, F An examination of a city greening mega-event. International Journal; …
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Приложения

Визуализация результатов магистерского исследования: 

8 таблиц: аналитическая информация, основанная данных из официальных 
источников, статистика, предлагаемые мероприятия

17 рисунков, представленных в виде диаграмм, гистограмм, графиков

Выполнены автором для повышения информативности проанализированной 
информации 

Информационный материал, вынесенный в приложение:

1. Методы оценки эффективности реализации муниципальных программ в 
сфере благоустройства

2. Официальные сайты муниципальных образований, раздел «Новости» 

3. Социологический опрос: «Изучение мнения граждан по вопросам 
формирования комфортной среды и благоустройства территории»
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Теоретические результаты исследования 

Авторские открытия (результаты):

1. Разработаны механизмы и методы управления территорией, которые могут
обеспечить устойчивое развитие и благоустройство муниципальных образований
Краснодарского края.

2. Определены основные принципы и критерии для оценки устойчивого развития и
благоустройства территории, которые могут быть использованы в практической
деятельности.

3. Идентифицированы ключевые факторы, влияющие на устойчивое развитие и
благоустройство территории, такие как экономические, экологические,
социальные и культурные аспекты.

4. Разработаны рекомендации для муниципальных органов власти, которые
позволят повысить эффективность управления территорией и обеспечить
устойчивое развитие и благоустройство муниципальных образований
Краснодарского края.
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Исследовательские результаты

Состав муниципальных услуг в сфере благоустройства

Сферы 
благоустройства

Социально-
экономическая

Санитарно-
гигиеническая

Инженерная 
подготовка 
территории

Архитектурно-
художественная

Создание целостной
объемно-пространственной
композиции
территорий муниципального 
образования

Решение вопросов 
инженерного 
оборудования, 
организация дорожно-
транспортного
хозяйства

Создание 
комфортного 
микроклимата, 
чистого воздуха 
и водоемов

Создание 
благоприятных для 
жизни граждан 
условий с учетом 
наиболее
рационального 
использования 
городских территорий
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Функции 

концептуальной 

модели управления 

благоустройством 

территорий в 

муниципальных 

образованиях

Анализ потребностей 

населения
Модель позволяет проводить 

анализ потребностей 

населения в благоустройстве 

территорий, определять 

приоритеты и разрабатывать 

планы работы

Планирование и координация 

работ
Модель позволяет планировать и 

координировать работы по благоустройству 

территорий, учитывая сроки выполнения, 

бюджет и необходимые ресурсы

Финансирование проектов
Модель позволяет определять и привлекать 

необходимые финансовые ресурсы для 

реализации проектов благоустройства 

территорий

Мониторинг и контроль
Модель позволяет осуществлять 

мониторинг и контроль за ходом 

выполнения проектов благоустройства 

территорий, а также за качеством 

выполнения работ

Взаимодействие с 

населением
Модель позволяет 

установить эффективную 

систему взаимодействия с 

населением, включая 

проведение общественных 

консультаций, опросов и 

обратной связи

Использование 

современных технологий
Модель позволяет использовать 

современные технологии и 

инструменты для улучшения 

процесса управления и реализации 

проектов благоустройства 

территорий

Разработка проектов
Модель позволяет 

разрабатывать проекты 

благоустройства территорий с 

учетом потребностей 

населения и специфики 

местности

Концептуальная модель управления благоустройством территорий 

в муниципальных образованиях
Источник: составлено автором

Исследовательские результаты
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Методика оценки эффективности предоставления
муниципальных услуг в сфере благоустройства

Исследовательские результаты

Объекты 
анализа

Освоение 
бюджета при 
реализации 

мероприятий по 
благоустройству

Эффективность 
реализации 
программ 

благоустройства

Эффективность 
деятельности 

администрации 
муниципального 

образования в 
сфере 

благоустройства

Муниципальный 
контроль 

благоустройства

Оказание услуг 
населению по 

вопросам 
благоустройства

Мнение граждан 
о работе 

администрации 
муниципального 

образования
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Инициативное
бюджетирование – форма
участия граждан в
инициировании,
непосредственном отборе, а
также последующем контроле
за реализацией проектов и
за расходованием бюджетных
средств с возможным
привлечением дополнительного
финансирования
заинтересованных граждан в
решении приоритетных
вопросов местного значения.

Инициативное бюджетирование
помогает обеим участвующим
сторонам получать пользу и
определенную выгоду, что
несомненно приводит к общему
удовлетворению, развитию
«диалога» муниципалитета с
горожанами и укреплению
взаимного доверия.
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Применение инициативного бюджетирования

НаселениеМуниципалитет Выгода

 прозрачность процедур, укрепление доверия к органам местного 

самоуправления;

 повышение осведомленности о проводимых мероприятиях;

 возможность быть активными участниками городской жизни;

 возможность влияния на принимаемые муниципалитетом решения

Рост удовлетворенности населения качеством 

оказываемых социальных услуг

 реализация только нужных и полезных 

населению проектов благоустройства;

 дополнительный контроль проводимых 

подрядчиками мероприятий со стороны 

населения;

 рост заинтересованности населения в 

вопросах благоустройства;

 возможность привлечения средств 

граждан, спонсоров, инвесторов;

 более экономически выгодные проекты за 

счет контроля со стороны населения, 

минимизация коррупционных рисков;

 бережное отношение к реализованным 

объектам, меньшие расходы на их 

содержание и продление срока их 

эксплуатации

Эффект от применения инициативного бюджетирования
Источник: составлено автором

Исследовательские результаты

https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://www.msu.ru/
https://www.msu.ru/
https://admkrai.krasnodar.ru/
https://admkrai.krasnodar.ru/


Всероссийское голосование по выбору объектов благоустройства

В России с 2021 года создан 
прямой механизм по 
вовлечению россиян в 
процессы благоустройства 
городской среды, ежегодно в 
апреле и в мае проходит 
Всероссийское онлайн-
голосование по выбору 
объектов благоустройства.

В рамках исследования нами 
был проведен анализ участия 
муниципальных образований 
Краснодарского края в 
голосовании в период 2022 
года в рамках Федерального 
проекта «Формирование 
комфортной городской 
среды» на электронной 
площадке 
https://23.gorodsreda.ru/

Нами изучено, какие муниципальные образования или 
административные районы принимали участие в 

данном голосовании, какие объекты были 
представлены для выбора, количество 

проголосовавших граждан за эти объекты, а также 
отмечены проекты-победители отбора по каждому 

муниципальному образованию Краснодарского края.

Исследовательские результаты
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В результате анализа выявлено, что 38 
из 45 муниципальных образований 
Краснодарского края представляли 
свои проекты (от двух до восьми) на 
онлайн-голосование.

Однако информации об участии 7 
муниципальных образований края на 
сайте https://23.gorodsreda.ru/ не 
имеется, следовательно, можно 
сделать вывод о том, что участие в 
данном направлении эти 
муниципальные образования не 
приняли. 

К их числу относятся: 

городской округ Сириус, 

Белоглинский район, 

Калининский район,

Крыловский район, 

Новопокровский район, 

Успенский район, 

Щербиновский район.

Исследовательские результаты

Всероссийское голосование по выбору объектов благоустройства
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В г. Краснодар к числу территорий, предлагаемых к благоустройству на 
голосовании, были представлены:

1. Общественная территория «Парк Достижений» (87088 голосов);

2. Общественная территория «Сквер им. Гатова» (25205 голосов);

3. Общественная территория по ул. Зиповская, 4/4 (14304 голоса);

4. Общественная территория «Сквер им. З.А.Чепеги» (17421 голос).

По итогам рейтингового голосования с подавляющим количеством голосов 
победителем признан проект благоустройства общественной территории «Парк 
Достижений».

Исследовательские результаты

Всероссийское голосование по выбору объектов благоустройства
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Территория расположена рядом с музеем «Россия - моя история» и
спортивным кластером «Город спорта». Общая площадь парка составит 15,8
гектара. Это будет один из самых больших парков Краснодара с
велодорожками, различными детскими игровыми и спортивными площадками
для всех возрастов, с использованием естественных ландшафтов с
сочетанием парадных аллей и природной геометрии. На территории
планируется устройство нового уличного освещения.

Строительство планируют начать в 2023 году.

Общественная территория «Парк Достижений» в г. Краснодар (87 088 голосов)

Исследовательские результаты

Всероссийское голосование по выбору объектов благоустройства
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В Динском районе, как и по всей стране, с 15 апреля по 30 мая 2022 года проходило 
рейтинговое голосование за развитие общественных территорий в рамках нацпроекта «Жилье 
и городская среда».
Жители района выбирали общественную территорию, которую, на их взгляд, нужно 
благоустроить в 2023 году. Предлагалось 7 проектов: 5 в Динском поселении и 2 в 
Новотитаровском.

В итоге победителями стали два проекта:

1. "Площадка нашего двора" "Благоустройство общественной территории в п. 
Южгипрониисельстрой, ст. Новотитаровской" (3 663 голоса);

2. "Набережная" "Благоустройство общественной территории на пересечении ул. 
Пластуновской и ул. Береговой в ст. Динской". Именно их и будут благоустраивать в 
следующем году (4 537 голосов)

Исследовательские результаты

Всероссийское голосование по выбору объектов благоустройства
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«Набережная». Благоустройство общественной территории на пересечении 
ул. Пластуновской и ул. Береговой в ст. Динской

Эта территория общей площадью 7339 кв. м превратится в набережную с 
новыми пешеходными аллеями, скамейками, урнами, двумя детскими 
игровыми комплексами, уличным освещением.

Исследовательские результаты

Всероссийское голосование по выбору объектов благоустройства

Здесь проведут озеленение 

– высадят молодые 

лиственные деревья, 

кустарники, цветники, 

разбиты газоны. В ходе 

работ по благоустройству 

строители демонтируют 

покрытия, старые 

лестничные сходы к реке 
Кочеты и возведут две новые 
лестницы, укрепят берег 

реки.
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Эта общественная территория востребована в благоустройстве, так как
расположена в густонаселенном микрорайоне среди многоквартирных
жилых домов.

С реализацией проекта здесь появится современная и благоустроенная
территория с различными зонами отдыха, детскими и спортивными
площадками. Установят уличное освещение, скамьи и урны, уложат новую
тротуарную плитку. Площадь земельного участка – 1250 кв. м.

«Площадка нашего двора». Благоустройство общественной территории в п. 
Южгипрониисельстрой, ст. Новотитаровской

Исследовательские результаты

Всероссийское голосование по выбору объектов благоустройства
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В рамках исследования нами был проведен 
социологический опрос

Цель: определение жителями Краснодарского края 
оценки мероприятий в сфере благоустройства и 
выявление существующих по их мнению проблем.

Задачи:

1.определить уровень вовлеченности населения 
Краснодарского края в реализацию мероприятий по 
благоустройству;

2.выявить наиболее развитые по мнению населения 
сферы благоустройства муниципальных образований 
Краснодарского края;

3.изучить проблемные по мнению граждан элементы 
сферы благоустройства общественных территорий;

4.получить оценку работы администрации 
муниципальных образований в данном направлении;

5.определить уровень информированности граждан о 
федеральном проекте «Формирование комфортной 
городской среды» и их участия в нем.

Исследовательские результаты
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Удовлетворенность уровнем благоустройства 
территорий муниципальных образований

Удовлетворенность работой администрации в 
сфере благоустройства

Изменение уровня благоустройства территорий за 
последние три года

Уровень информированности граждан о 
федеральном проекте  «Формирование комфортной 

городской среды»

Исследовательские результаты

5.2%

4.9%

6.5%

1.9%
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Имеющиеся по мнению граждан нереализованные возможности

Исследовательские результаты

Варианты «другое»:

•состояние некоторых домов и строений, 
портящих внешний облик города;

•непродуманная реализация (либо 
отсутствие) тротуарных полос, в некоторых 
районах на тротуарах происходит 
накопление грязи и дождевой воды;

•проблемы с оборудованием ливнёвок, 
водопроводных сетей, некачественное 
грейдирование;

•проблема непродуманных ограждений и 
зеленых насаждений, размещенных вдоль 
дорог, которые мешают обзору водителей;

•проблемы, связанные с уборкой мусорных 
контейнеров, а также наличие свалок 
деревьев и травы;

•отсутствие благоустройства придомовых 
территорий многоквартирных домов;

•низкий уровень благоустройства малых 
(отдаленных) районов;

•проблемы формирования безбарьерной
среды;

•отсутствие парковок, а также их стоимость;

•качество выполняемых работ и 
применяемых материалов;

• проблемы общественного транспорта и 
комфортного передвижения по городу
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Наиболее развитые направления сферы благоустройства по 
мнению граждан 

Исследовательские результаты

Жители Краснодарского края наиболее удовлетворены 
благоустройством парков, скверов, мест отдыха, а также 

мероприятиями по озеленению. 

Своими вариантами ответа также поделились жители, отметившие 
улучшения в центре города, в том числе обустройство и уборку 

улицы Красной в г. Краснодар

6.0%
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https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://www.msu.ru/
https://www.msu.ru/
https://admkrai.krasnodar.ru/
https://admkrai.krasnodar.ru/


Мировой опыт благоустройства. Япония

Уникальные ландшафты: Япония известна своими уникальными ландшафтами, которые
включают сады, парки и зоны отдыха.

Также в Японии очень популярны вертикальные сады, которые создаются на стенах зданий.
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Мировой опыт благоустройства. Япония

Использование технологий и инноваций: Япония активно использует новейшие технологии и
инновации в благоустройстве городских территорий. Например, они применяют
высокотехнологичные системы управления отходами, такие как автоматические сортировочные
установки и промышленные роботы для обработки мусора.
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Мировой опыт благоустройства. Япония

Безопасность: Япония - одна из самых безопасных стран в мире. Японцы активно
используют системы видеонаблюдения, чтобы обеспечить безопасность городских
территорий.
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Мировой опыт благоустройства. Япония

Разделение потоков движения: Япония активно использует системы разделения потоков
движения, чтобы снизить количество аварий на дорогах. Эта система разделяет
пешеходов, велосипедистов и автомобили на отдельные дорожные полосы.
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Мировой опыт благоустройства. Япония

Городские фермы: Во многих городах мира создаются городские фермы и сады, которые
позволяют производить свежие овощи и фрукты в городских условиях.
Япония активно развивает городские фермы, которые позволяют производить овощи и
фрукты в городских условиях.

https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://www.msu.ru/
https://www.msu.ru/
https://admkrai.krasnodar.ru/
https://admkrai.krasnodar.ru/


Мировой опыт благоустройства. Япония
Девятиэтажное здание рекрутинговой компании Pasona HQ расположено в

центре Токио. Вместо того чтобы строить новый офис, компания выбрала

здание, возведенное 50 лет назад, отремонтировала его и начала развивать в

нем городское хозяйство

Pasona создала эту городскую ферму отчасти из-за растущей зависимости

страны от импортных продуктов питания. Используя эту продовольственную

ферму, компания стремится поощрять и воспитывать новых фермеров.

Сотрудникам тоже предлагается принять участие в уходе за растениями,

которые они затем съедят в офисе или кафе. Сотрудники могут наблюдать за

ростом риса-сырца и полей брокколи, обрезать фруктовые деревья, ухаживать

за салатом и убирать созревшие растения. В здании создано 43000 квадратных

футов сельскохозяйственных угодий с 200 видами фруктов, овощей и риса. Эти

невероятные офисные помещения представляют картину далекого будущего,

когда каждый офис будет похож на эту городскую ферму.
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Парк «Краснодар»

https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://www.msu.ru/
https://www.msu.ru/
https://admkrai.krasnodar.ru/
https://admkrai.krasnodar.ru/


Мероприятия по повышению эффективности предоставления муниципальных услуг в сфере
благоустройства общественных территорий муниципального образования:

1. установление тесной коммуникации между населением муниципалитетов и местным руководством
(повышение эффективности обратной связи, прием обращений в социальных сетях, продление
времени приема в вечерние часы, организация выездных встреч на места и др.);

2. унификация размещенного контента на сайтах местных администраций (одни и те же тематические
материалы в настоящее время на сайтах администраций находятся в разных вкладках);

3. создание ПРОЕКТНЫХ групп, (сотрудники различных структурных подразделений, волонтеры)
деятельность которых будет направлена на анализ проблем и разработку конкретных мероприятий
по улучшению работы по благоустройству территорий городов и сельских поселений (сбор у
граждан необходимой информации, проведение работы с местным населением, выслушивание
пожеланий граждан о необходимых мероприятиях по благоустройству территории конкретного
муниципалитета и др.);

4. проведение работы местной администрации с руководством компаний, по вопросам высадки
деревьев и иной растительности вокруг предприятия в целях частичного предотвращения загрязнения
воздуха, которое происходит в процессе производственной деятельности компании (мотивация -
снижение налоговых ставок для компании);

5. обращение к волонтерам с предложением поучаствовать в озеленении города, а также и ко всем
гражданам, которые изъявят желание поучаствовать в этом мероприятии;

6. проведение конкурсов рисунков на фасадах и заборах муниципалитетов по согласованию с
представителями местной администрации;

7. проведение мероприятий по высадке школьниками саженцев на общественных территориях
муниципалитетов (организация выездных классных уроков учеников, чтобы в последующем, спустя 11
лет обучения, ребята могли увидеть развитие своих деревьев сквозь года).

Исследовательские результаты
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Основная гипотеза: использование
механизмов устойчивого развития и
благоустройства территории в
муниципальных образованиях
Краснодарского края может
привести к повышению уровня жизни
населения и привлечению
инвестиций, доказана:

Гипотеза-следствие 1: эффективное
использование механизмов
устойчивого развития и
благоустройства территории в
муниципальных образованиях
Краснодарского края может снизить
негативное воздействие на
окружающую среду и улучшить
экологическую ситуацию,
подтверждена:

Доказательство гипотез

Создание комфортной и безопасной
городской среды может привлечь новых
жителей и туристов, что в свою очередь
может способствовать развитию
инфраструктуры и общественных услуг,
улучшить качество жизни населения и
привлечь инвестиции.

Так, использование экологически чистых
технологий в строительстве и производстве
может снизить загрязнение окружающей
среды. Также, создание парков и зеленых
зон может способствовать улучшению
экологической ситуации и повышению
качества жизни населения.
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Доказательство гипотез
Гипотеза-следствие 2: оптимальный
выбор механизмов устойчивого развития
и благоустройства территории в
муниципальных образованиях
Краснодарского края может повысить
конкурентоспособность и
привлекательность этих территорий для
жителей и бизнеса, доказана:

Гипотеза-следствие 3: участие жителей и
других заинтересованных сторон в
процессе разработки и реализации
механизмов устойчивого развития и
благоустройства территории в
муниципальных образованиях
Краснодарского края может улучшить
эффективность этих механизмов и
повысить уровень удовлетворенности
населения, подтверждена:

Например, создание комфортной
городской среды и развитие
инфраструктуры может привлечь новых
жителей и бизнес, что может
способствовать экономическому
развитию территории.

Участие жителей в процессе
планирования городской среды может
привести к созданию более комфортных
условий для жизни и работы. Также,
участие бизнеса и других
заинтересованных сторон может
способствовать созданию новых
рабочих мест и привлечению новых
инвестиций в регион.
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Практические рекомендации
Авторские научно-практические решения:

а) по изменению организационно-управленческой среды:
1. уполномоченным государственным органам разработать единую стратегию и планирование развития
территории, учитывающую интересы всех участников процесса.
2. администрациям муниципалитетов укрепить координацию действий между различными участниками
процесса, в том числе путем создания межведомственных комиссий.
3. руководству муниципальных образований увеличить финансирование механизмов устойчивого развития и
благоустройства территории, в том числе за счет привлечения инвестиций.
4. администрациям муниципальных образований с участием экспертов и заинтересованных сторон
разработать и внедрить единые механизмы мониторинга и оценки эффективности мероприятий по
устойчивому развитию и благоустройству территории.
5. руководству муниципальных образований создать систему стимулирования и поощрения организаций и
предприятий, внедряющих механизмы устойчивого развития и благоустройства территории.

б) по изменению отношения участников управленческих взаимодействий – органов
управления, хозяйствующих объектов, граждан/персонала:
1. руководству муниципальных образований создать систему обратной связи между гражданами и
органами управления для повышения эффективности механизмов устойчивого развития и благоустройства
территории.
2. органам местного самоуправления проводить информационно-разъяснительную работу среди
населения о механизмах устойчивого развития и благоустройства территории.
3. руководству муниципальных образований разработать и внедрить механизмы социальной
ответственности организаций и предприятий в сфере устойчивого развития и благоустройства территории.
4. органам управления региона разработать обязательную систему обучения и повышения квалификации
специалистов в области устойчивого развития и благоустройства территории.
5. органам местного самоуправления повышать уровень вовлеченности населения в процесс принятия
решений по устойчивому развитию и благоустройству территории, в том числе путем проведения конкурсов,
семинаров, общественных слушаний и консультаций.
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Перспективы дальнейшей разработки темы, 
проанализированной в исследовании

Результаты проведенной научно-исследовательской работы актуализировали
ориентиры тем последующих научных работ ВШГА-2024 и слушателей
Краснодарского края:

1. исследование механизмов устойчивого развития и благоустройства
территории в других регионах России и мире с целью выявления сходств и
различий в подходах и методах;

2. разработка новых подходов и методов устойчивого развития и благоустройства
территории, основанных на инновационных технологиях и современных
методах управления;

3. исследование влияния механизмов устойчивого развития и благоустройства
территории на экономический рост и социальное развитие регионов;

4. исследование взаимосвязи механизмов устойчивого развития и
благоустройства территории с экологическими проблемами и изменением
климата;

5. исследование социально-экономических и экологических последствий
неустойчивого развития и негативного воздействия на окружающую среду, а
также разработка механизмов и стратегий их предотвращения.

https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://anspa.ru/
https://www.msu.ru/
https://www.msu.ru/
https://admkrai.krasnodar.ru/
https://admkrai.krasnodar.ru/


ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА
«Механизмы устойчивого развития и благоустройства 
территории (на примере муниципальных образований 

Краснодарского края)»

Алишина Юлия Николаевна, 
заместитель главы администрации муниципального образования Динской 

район (вопросы имущественных отношений и градостроительства)

Программа ДПО: Региональное и муниципальное управление (Краснодарский край) 

Фото

Научный руководитель: Алимурадов Мурад Камилович, 
к.экон. наук, доцент 
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