


Рабочая программа дисциплины разработана в соответствии с 

– Постановлением Правительства РФ «Об утверждении Положения о подготовке научных и научно-

педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре)» от 30 ноября 2021 г. N 2122; 

– Приказом Министерства образования «Об утверждении федеральных государственных требований к 

структуре программ подготовки научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре 

(адъюнктуре), условиям их реализации, срокам освоения этих программ с учетом различных форм 

обучения, образовательных технологий и особенностей отдельных категорий аспирантов (адъюнктов)» 

от 20 октября 2021 г. № 951; 

– Требованиями к основным программам подготовки научных и научно-педагогических кадров, 

самостоятельно устанавливаемыми в Московском государственном университете, утвержденными 

приказом ректора МГУ 24 ноября 2021 г. № 1216 г.; 

– Паспортом научных специальностей номенклатуры научных специальностей, по которым 

присуждаются ученые степени, утвержденной приказом Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации от 24 февраля 2021 г. № 118 и др. 

1. Краткая аннотация: 

Название дисциплины: Региональная экономика 

Цель изучения дисциплины – формирование у аспирантов высокого уровня теоретической и 

профессиональной подготовки в области региональной экономики, оптимизация работы над 

кандидатской диссертацией. 

2. Уровень высшего образования – подготовка кадров высшей квалификации 

3. Научная специальность: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, область науки: 

экономические науки 

4. Место дисциплины (модуля) в структуре Программы аспирантуры: дисциплины (модули), 

направленные на подготовку к кандидатскому экзамену - Специальность по выбору аспиранта в 

зависимости от направления исследований, по которому планируется подготовить диссертацию. 

5. Объем дисциплины (модуля): 2 зачетных единицы, всего 72 часа, из которых 36 часов составляет 

контактная работа аспиранта с преподавателем (16 часов занятия лекционного типа, 16 часов занятия 

семинарского типа), 36 часов составляет самостоятельная работа аспиранта. 

6. Входные требования для освоения дисциплины (модуля), предварительные условия: на предыдущих 

уровнях высшего образования должны быть освоены общие курсы: 

1. Философия 

2. Экономическая теория 

3. Менеджмент 

4. Управление человеческими ресурсами 

 



7. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам с указанием отведенного на них количества академических часов и 

виды учебных занятий: 

Наименование и краткое содержание 

разделов и тем дисциплины (модуля), 

форма промежуточной аттестации по 

дисциплине (модулю) 

Всего 

(часы) 

 

В том числе 

Контактная работа (работа во взаимодействии с 

преподавателем), часы из них: 

Самостоятельная работа 

обучающегося, часы из 

них: 

Занятия 

лекционн
ого типа 

Занятия 

семинарс
кого типа 

Группо

вые 

консул

ьтации 

Индивид

уальные 

консуль

тации 

Учебные 
занятия, 

направленные 

на проведение 

текущего 
контроля 

Всего 

Выполне

ние 

домашни

х заданий 

Подготов

ка к 

научному 

реферату 

Всего 

Тема 1. Основы региональной экономики 8 2 2    4 2 2 4 

Тема 2. Региональное экономическое 

развитие и районирование 
8 2 2    4 2 2 4 

Тема 3. Региональная динамика развития и 

место регионов в национальной экономике 
8 2 2    4 2 2 4 

Тема 4. Региональные экономические 

системы 
8 2 2    4 2 2 4 

Тема 5. Региональная социально- 

экономическая дифференциация 
8 2 2    4 2 2 4 

Тема 6. Региональная экономическая 

политика 
8 2 2    4 2 2 4 

Тема 7. Местное самоуправление 8 2 2    4 2 2 4 

Тема 8. Оценка регионального развития 8 2 2    4 2 2 4 

Промежуточная аттестация: 

Допуск к кандидатскому экзамену 
8     4 4  4 4 

Итого 72 16 16   4 36 18 18 36 



Тема 1. Основы региональной экономики 

Теории пространственной и региональной экономики 

Пространственные аспекты экономической деятельности. Модели размещения экономической 

деятельности и организации пространства. Представление пространства в теориях роста. 

Межрегиональные межотраслевые модели. Межрегиональная торговля. Модель Диксита-

Стиглица-Кругмана. Концентрация деловой активности в отдельных регионах: модель «центр – 

периферия». Гравитационная модель международной и межрегиональной торговли. Модели 

пространственной экономики: эконометрический подход. Пространственная стратегия. Индекс 

развития человеческого потенциала (ИЧР). Региональная и муниципальная статистика. 

Неоднородность экономического пространства. Неравномерность экономического развития. 

Теории пространственной экономики. 

Пространственная организация национальной экономики. Пространственное распределение 

экономических ресурсов 

Приоритеты пространственного регулирования. Пространственная организация национальной 

экономики. Государственная политика регионального развития. Позитивное экономическое 

выравнивание субъектов РФ. Типизация субъектов РФ как основной принцип государственной 

политики регионального развития. Основные факторы формирования пространственной 

структуры российской экономики. Согласование задач пространственного развития. 

Пространственное распределение экономических ресурсов. Определение понятия 

«экономические ресурсы». Виды экономических ресурсов. Свойства экономических ресурсов. 

Основы теории и методологии регионального стратегирования 

Определение понятия стратегия. Определение понятия стратегирование. Особенности 

концепции регионального стратегирования. Особенности разработки региональной стратегии. 

Особенности реализации региональной стратегии. Гносеология категории «Качество жизни». 

Философия стратегии. Человеческий потенциал как главный стратегический приоритет и 

фактор социально-экономического развития. Формирование стратегии как 

междисциплинарной науки. Философские корни стратегии. Философы и мыслители, 

оказавшие существенное влияние на формирование теории стратегии (период Античности). 

Философы, оказавшие существенное влияние на формирование теории стратегии (Новое время 

и Новейшая история). Развитие военных и государственных стратегий (период Античности). 

Развитие военных и государственных стратегий (Средневековье и Возрождение). Развитие 

военных, государственных, технологических и бизнес-стратегий (Новое время и Новейшая 

история). Развитие экономических, технологических и бизнес-стратегий (XXI век). 

Стратегическое лидерство Амира Тимура. Теория стратегия Генриха Жомини. 

Тема 2. Региональное экономическое развитие и районирование 

Региональное экономическое развитие и его факторы 

Проблемы сбалансированности регионального развития. Сбалансированность региональных 

социально-экономических комплексов. Особенности регионального экономического развития. 

Факторы регионального экономического развития. Основные концептуальные модели 

экономического развития регионов. Современные тенденции регионального развития. 

Проблемы сбалансированности регионального развития. Конкурентоспособность региона. 

Сбалансированность региональных социально-экономических комплексов. Факторы 

обеспечения сбалансированного развития регионов. Социально-экономические комплексы. 



Структурная диспропорция. 

Экономическое районирование 

Соотношение понятий «регион», «район» и «территория». Теоретические основы 

экономического районирования. История экономического районирования. Основные 

принципы экономического районирования. Функции экономического районирования. 

Понятие, значение и границы экономического районирования. Административно-

территориальное деление. Общее экономическое районирование. Проблемное районирование. 

Трансгосударственные и межгосударственные регионы. Современная система эконмического 

районирования России. Крупные экономические районы России. 

Разработка и реализация региональной стратегии 

Иерархическая система стратегий. Основные элементы стратегии. Стратегические 

возможности. Глобальные стратегические тренды. Национальные стратегические тренды. 

Региональные стратегические тренды. Глобальные стратегические интересы. Национальные 

стратегические интересы. Региональные стратегические интересы. Стратегические 

приоритеты. Конкурентные преимущества. Миссия. Видение. Эффективность. Стратегическое 

управление. Взаимосвязь глобальных трендов. Этапы стратегирования. Этапы разработки 

стратегии. Этапы реализации стратегии. Стратегическая тактика. Стратегический сценарий. 

Стратегическая политика. Выбор стратегического сценария, тактики и политики. Основные 

блоки процесса реализации стратегии. Взаимосвязь целевых программ, проектов и платформ в 

стратегировании. Система внедрения, мониторинга и оценки общественной и экономической 

эффективности стратегии. Внедрение экономико-математической модели (агент- 

ориентированной или др.) в систему мониторинга реализации стратегии. Количественные 

ограничения при выборе стратегического сценария (региона). Иерархическая модель выбора 

возможного стратегического сценария. Модель выбора оптимальной стратегии. 

Тема 3. Региональная динамика развития и место регионов в национальной экономике 

Оценка роли регионов в национальной экономике 

Их вклад в экономическое развитие страны. Оценка роли регионов в национальной экономике. 

Отраслевая структура. Территориальная структура регионального комплекса. Основной фактор 

выделения региона. Анализ экономики региона. Индикаторы социально-экономического 

развития региона. Макроэкономические показатели развития региона. Методы оценки роли 

регионов в национальной экономике. Функции региона в национальной экономике. Подходы к 

оценке роли региона. Индекс регионального развития. 

Мониторинг социально-экономического развития регионов 

Региональная экономическая динамика. Мониторинг социально-экономического развития 

региона. Организационная схема системы мониторинга социально-экономического развития 

региона. Элементы мониторинга социально- экономического развития региона. Задачи 

мониторинга социально-экономического развития региона. Принципы мониторинга 

социально-экономического развития региона. Виды сроков проведения мониторинга 

социально-экономического развития региона. Региональная экономическая динамика. 

Основные показатели уровня и качества жизни населения РФ. Показатели региональной 

экономической динамики. 

Стратегическое управление в региональном стратегировании 



Понятие стратегического управления. Соотношение понятий «стратегическое лидерство», 

«лидер», «стратег», «стратегия», «стратегирование», «стратегическое управление», 

«стратегическое мышление», «организационная структура», «высшее руководство», 

«менеджеры», «административный аппарат», «процесс принятия стратегических решений», 

«стратегические информационные технологии», «прогнозирование», «стратегическое 

планирование», «стратегический план», «стратегическая мотивация», «стратегический 

мониторинг», «стратегический контроль». Элементы стратегического управления. Функции 

стратегического управления. Отличия и связь понятий «прогнозирования», «стратегия», 

«стратегическое управление», «стратегическое планирование». Стратегическое планирование, 

как функция стратегического управления. Стратегическая мотивация, как функция 

стратегического управления. Стратегический мониторинг и контроль, как функция 

стратегического управления. 

Тема 4. Региональные экономические системы 

Факторы устойчивости региональных экономических систем 

Состав региональной экономической системы. Факторы, оказывающие влияние на 

устойчивость развития региона. Внутренние факторы устойчивости региональной 

экономической системы. Внешние факторы устойчивости региональной экономической 

системы. Экономическая устойчивость региональной экономической системы. Управление 

социально-экономической устойчивостью: российский опыт. Управление социально-

экономической устойчивостью: зарубежный опыт. 

Структура региональной экономики по отраслям и формам собственности 

Экономическая специализация регионов. Структура теорий региональной экономики. 

Основные теории размещения производительных сил. Основные экономические теории, 

объясняющие региональное развитие. Российская школа региональных экономических 

исследований. Новые парадигмы и концепции региона. Отраслевые и региональные балансы. 

Структура региональной экономики по отраслям. Структура региональной экономики по 

формам собственности. Факторы, определяющие специализацию и отраслевую структуру 

хозяйства регионов России. Определение и особенности специализации экономики региона. 

Стратегическое лидерство в региональном стратегировании 

Особенности стратегического лидерства в системе регионального стратегического управления. 

Определение понятия стратегического лидера, его задачи, функции, обязанности и отличия от 

других участников процесса стратегического управления. Понятие эмоционального интеллекта 

и его особенности. Роль эмоционального интеллекта при разработке стратегии и ее 

реализации. Элементы ответственного лидерства в системе стратегического управления. 

Основные определения понятия стратег. Особенности стратега в процессе регионального 

стратегирования. Стратегический склад ума. Стратегическое мышление. Стратегическое 

предвидение. Способности стратега в процессе стратегирования. Ошибки стратега в процессе 

стратегирования. Подходы стратегического мышления. Стратегическое лидерство Амира 

Тимура. Стратегическое лидерство Генерала Жомини. Отечественные великие лидеры 

государств. Отечественные успешные лидеры и их основные качества. Зарубежные великие 

лидеры государств. Зарубежные успешные лидеры и их основные качества. Мировой опыт 

государственных лидеров. Современные государственные лидеры и их основные качества. 

Современные успешные лидеры и их основные качества. Навыки стратегического лидера. 



Тема 5. Региональная социально-экономическая дифференциация 

Проблемы региональной социально-экономической дифференциации 

Инструменты сглаживания региональных диспропорций в национальной экономике 

Современные причины регионального неравенства. Региональная дифференциация. Пути 

преодоления региональной дифференциации. Основные направления региональной отраслевой 

реструктуризации. Инструменты сглаживания региональных диспропорций в национальной 

экономике. Межрегиональные диспропорции социально-экономического развития. 

Типологизация регионов по уровню финансовой самостоятельности. Подходы к 

классификации регионов. Масштабы и динамика межрегиональной дифференциации. 

Региональные и локальные рынки 

Проблема обеспечения единства экономического пространства. Определение регионального 

рынка. Локальные рынки: их роль, место и значение в развитии воспроизводственных 

процессов в регионах. Формирование и развитие рынков в регионе. Система региональных 

рынков товаров и услуг. Модель структуры регионального рынка и макро-, мегарынка на 

основе территориальных масштабов. Классификация региональных рынков. Рынок в системе 

региональной экономики. Концепции исследования развития и функционирования 

региональных рынков. 

Стратегическая мотивация в региональном стратегировании 

Стратегическая мотивация, как функция регионального стратегического управления. Система 

стратегической мотивации, как важная составляющая при внедрении стратегического плана в 

системе стратегического управления. Особенности стратегической мотивации сотрудников, 

участвующих в процессах разработки и реализации стратегии. Место человека в стратегии по 

мнению разработчика общей теории стратегии и методологии стратегирования, академика, 

иностранного члена РАН, д.э.н., профессора В. Л. Квинта. Ценности и интересы, как важная 

составляющая стратегирования. Три основных причины недостижения стратегических 

инициатив в системе стратегического управления. Разработка системы стратегической 

мотивации сотрудников. Определение понятия стратегического мышления. 15 правил 

стратегического мышления В. Л. Квинта. 

Тема 6. Региональная экономическая политика 

Региональная экономическая политика: цели, инструменты, оценка результатов 

Цели региональной экономической политики. Инструменты региональной экономической 

политики. Классификационные характеристики инструментов региональной экономической 

политики. Оценка результатов региональной экономической политики. Положения 

региональной экономической политики. Федеральные целевые программы регионов России. 

Программы и проекты регионов России. Теоретические и прикладные аспекты экономики 

федеративных отношений. 

Бюджетный федерализм. Формирование экономического механизма федеративных отношений 

в России. Понятие, сущность и основные признаки экономического федерализма. 

Федеративные отношения в современной России. Нормативные правовые основы российского 

федерализма. Проблемы современного федерализма. Теория бюджетного федерализма. 

Бюджетный федерализм. Российская практика бюджетного федерализма 

Стратегическое планирование в региональном стратегировании. 



Отличия и связь понятий «прогнозирования», «стратегия», «стратегическое управление», 

«стратегическое планирование». Стратегическое планирование, как функция стратегического 

управления. Стратегический план, как продукт процесса стратегического планирования в 

системе стратегического управления. Разница между стратегическим планом и текущими и 

оперативными планами в системе стратегического управления. Стратегическое планирование 

качественных и количественных показателей. Метод экспертных оценок качественного 

стратегического планирования. Метод групповых оценок качественного стратегического 

планирования. Метод «Делфи» качественного стратегического планирования. Метод 

моделирования качественного стратегического планирования. Методы стратегического 

планирования количественных показателей. Модели управления или их комбинации в 

стратегическом плане. Модель Курта Левина в стратегическом плане. Модель Барри Джонсона 

в стратегическом плане. Модель Врема — Йеттона — Яго в стратегическом плане. Модель 

Scamper в стратегическом плане. Модель Лока и Лейтема в стратегическом плане. 

Концептуальные вопросы, реализуемые в рамках стратегического плана обучения 

сотрудников. Инструменты используемые при определении количественно потребности в 

кадрах. Инструменты, используемые при определении качественной потребности в кадрах. 

Тема 7. Местное самоуправление 

Экономические и социальные проблемы местного самоуправления 

Межмуниципальное сотрудничество. Местное самоуправление: трактовка содержания и 

определение понятия. Муниципальное образование как основа деятельности местного 

самоуправления. Международные особенности организации деятельности органов местного 

самоуправления. Деятельность органов местного самоуправления в социальной сфере. 

Направления деятельности органов местного самоуправления региона. Методика расчёта 

показателей эффективности деятельности администрации муниципального образования на 

основе сбалансированной системы показателей. Сущность и формы межмуниципального 

сотрудничества. 

Особые экономико-правовые режимы регионального и местного развития 

Свободные и особые экономические зоны: понятие, предпосылки и цели создания. Порядок 

создания и функционирования особых экономических зон в РФ. Типология особых 

экономических зон в РФ. Оценка эффективности функционирования особых экономических 

зон в РФ. Территории опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР): понятие, 

предпосылки и цели создания. Нормативное регулирование и органы управление ТОСЭР. 

Налоговый и таможенный режим в ТОСЭР. Действующие и перспективные ТОСЭР в России. 

Промышленные центры (узлы): понятие, основная характеристика, рейтинг. 

Процесс принятия стратегических решений в региональном стратегировании 

Определение понятия «процесс принятия стратегических решений». Особенности процесса 

принятия стратегических решений. Риски и возможности при принятии стратегических 

решений. Нормативная (классическая) модель принятия стратегических решений Г. А. 

Саймона. Дескриптивная модель принятия стратегических решений. Ситуационная модель 

принятия решений Врема — Йеттона — Яго. Модель Карнеги в процессе принятий 

стратегических решений. Модель «мусорной корзины» Джеймса Марча в процессе принятий 

стратегических решений. Модель инкрементального процесса принятия решений Г. 

Минцберга. Модель процесса нарастающего решения. Теория локальных приращений Ч. 



Линдблома в процессе принятий стратегических решений. Модель принятия решений В. 

Врума. Модель организации М. Круазье в процессе принятий стратегических решений. 

Понятие контроля как функции управления в процессе принятия стратегических решений в 

системе стратегического управления. 

Тема 8. Оценка регионального развития 

Оценка эффективности региональной экономической политики в Российской Федерации 

Оценка эффективности региональной экономической политики в Российской Федерации, 

Федеральных округах, субъектах федерации и муниципальных образованиях Понимание 

эффективности, уровни применения и роль горизонта оценивания. Проблемы эффективности 

инструментов региональной политики. Роль временной перспективы для оценки генерируемых 

инструментами региональной политики эффектов. Оценка эффективности в контексте смены 

парадигмы региональной политики. Особенности макро- и микроподходов к оценке 

эффективности мер поддержки. Неоклассический и эндогенный подходы в оценке 

эффективности. Развитие методов оценки эффективности на современном этапе. Направления 

оценки эффективности государственной экономической политики. 

Оценка и прогнозирование перспектив развития региональных экономических систем 

Регион как социально-экономическая система: понятие, сущность. Структура региональных 

социально-экономических систем. Индикаторы оценки развития региональных социально- 

экономических систем. Показатели социально–экономического развития региона. Оценка 

показателей социально–экономического развития региона. Прогноз показателей социально–

экономического развития региона. Стратегия социально-экономического развития субъекта 

Российской Федерации. Методы и модели прогнозирования показателей развития 

региональных социально-экономических систем. 

Стратегический мониторинг и контроль в региональном стратегировании 

Стратегический мониторинг и контроль, как функция регионального стратегического 

управления. Определение понятия экономическая эффективность стратегии в системе 

стратегического управления. Определение понятия общественная эффективность региональной 

стратегии в системе стратегического управления. Затраты на стратегию в системе 

стратегического управления. Показатели социальной эффективности региональной стратегии 

в системе стратегического управления. Показатели экономической эффективности 

региональной стратегии в системе стратегического управления. Оценка результатов 

деятельности стратегов и профессионалов, участвующих в разработке и реализации стратегии. 

Ресурсный анализ по фактору времени в процессе стратегирования. Годовое экономическое 

влияние результатов внедрения новой стратегии. Эффективность расходов в стратегии в 

процессе стратегирования. Период окупаемости затрат в процессе стратегирования. 

8. Образовательные технологии 

Проводятся лекции с использованием мультимедийной техники; демонстрация с компьютера 

презентаций (слайдов; Word-, Excel-, PowerPoint- файловых документов в различных 

форматах), аудио- и видеоматериалов, в т.ч. с использованием платформы для организации 

видеоконференций Microsoft Teams и/или Zoom. 

9. Учебно-методические материалы для самостоятельной работы по дисциплине (модулю): 

аспирантам предоставляется программа курса, план занятий и задания для самостоятельной 



работы, презентации к лекционным занятиям. 

10. Ресурсное обеспечение 

Основная литература: 

1. Стратегическое управление и экономика на глобальном формирующемся рынке / В.Л. 

Квинт. М.: Издательство Бюджет, 2012. 627 с. 

2. Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Том 1. СПб.: СЗИУ РАНХиГС, 2019. 132 с. 

3. Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Том 2. СПб.: СЗИУ РАНХиГС, 2020. 164 с. 

4. Концептуальное будущее Кузбасса: стратегические контуры приоритетов развития до 

2071 г. 50-летняя перспектива: монография / под научной редакцией В. Л. Квинта. Кемерово: 

КемГУ, 2022. 283 с. (Библиотека «Стратегия Кузбасса»). 

5. Стратегическое управление трудовыми ресурсами: учебник / И.В. Новикова. М.: 

КНОРУС, 2022. 178 с. 

6. Гранберг А.Г. Основы региональной экономики. 3-е изд. М.: ГУ ВШЭ, 2003. 492 с. 

7. Бодрунов С.Д., Десаи Р., Фриман А. По ту сторону глобального кризиса: ноономика, 

креативность, геополитэкономия / Монография. СПб: ИНИР им. С.Ю. Витте, 2022. 368 с. 

8. Журавлев Д. М. Прикладные аспекты регионального стратегирования. М.: Знание-М, 

2020. 198 с. 

9. Алиев Э. Б. Социально-экономическая география: понятийно-терминологический словарь. 

М.: Мысль, 1983. 290 с. 

10. Колосовский Н. Н. Теория экономического районирования. М. : Мысль, 1969. 335 с. 

11. Минакир П.А. Экономическое развитие региона: программный подход / отв. ред. А.Г. 

Зельднер, Н.И. Цветков; Институт экономических исследований ДВНЦ АН СССР. М.: Изд-во 

«Наука», 1983. 224 с. 

12. Некрасов Н. Н. Региональная экономика. Теория, проблемы, методы. 2-е изд. М.: 

Экономика, 1978. 344 с. 

13. Фелпс Э. Массовое процветание: Как низовые инновации стали источником рабочих 

мест, новых возможностей и изменений; пер. с англ. Д.Кралечкина; науч. ред. Перевода 

А.Смирнов. М.: Изд-во Института Гайдара; Фонд «Либеральная Миссия», 2015. 472 с. 

 

Дополнительная литература: 

1. Квинт В. Л., Бодрунов С. Д. Стратегирование трансформации общества: знание, 

технологии, ноономика. СПб. : Институт нового индустриального развития им. С. Ю. Витте, 

2021. 351 с. 

2. Квинт В.Л. Управление научно-техническим прогрессом: региональный аспект: вопросы 

методологии и практики. М.: Наука. 1986. 216 с. 

3. В. Л. К истокам теории стратегии. 200-летие издания теоретической работы генерала 

Жомини. СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2017. 52 с. (Серия «Библиотека стратега»). 



4. Квинт В.Л. Вглядываясь в будущее: изыскания пророков, предсказателей, лидеров и 

стратегов. СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2018. 28 с. 

5. Квинт В. Л. Стратегическое лидерство Амира Тимура: комментарии к Уложению. — 

СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2021. 204 с. (Серия «Библиотека стратега»). 

6. Стратегирование водных ресурсов Кузбасса: монография / под научной редакцией В. Л. 

Квинта. Кемерово: КемГУ, 2021. 388 с. (Библиотека «Стратегия Кузбасса»). 

7. Стратегирование цифрового Кузбасса: монография / под научной редакцией В. Л. 

Квинта. Кемерово: КемГУ, 2021. 434 с. (Библиотека «Стратегия Кузбасса»). 

8. Стратегирование человеческого потенциала Кузбасса: монография / под научной 

редакцией В. Л. Квинта. Кемерово: КемГУ, 2020. 453 с. (Библиотека «Стратегия Кузбасса»). 

9. Новикова И. В. Концепция стратегии занятости населения в цифровой экономике: 

монография / под научной редакцией В. Л. Квинта. Кемерово: КемГУ, 2020. 254 с. 

10. Новикова И. В. Стратегическое развитие трудовых ресурсов Дальнего Востока России. 

Москва: Креативная экономика, 2019. 158 с. 

11. Novikova I. The Russian Far East: Strategic Development of the Workforce. — United States, 

Canada: Apple Academic Press, 2020. 155 p. 

12. Аганбегян А. Г. Управление и эффективность. М.: Экономика, 1981. 71 с. 

13. Ермошина Г.П., Поздняков В.Я. Региональная экономика: учеб. пособие. М.: Инфра-М, 

2011. 576 с. 

14. Канторович Л.В. Экономический расчет наилучшего использования ресурсов. М.: 

Издательство академии наук СССР, 1959. 344 с. 

15. Леш А. Пространственная организация хозяйства. Под редакцией академика А.Г. 

Гранберга. М.: Наука, 2007. 663 с. 

16. Манаева И. В. Формирование методологии стратегирования пространственного развития 

городов России: монография. СПб: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2020. 368 с. 

17. Мирзиёева С. Ш. Методологические основы стратегирования социально- экономического 

развития Узбекистана. СПб: СЗИУ РАНХиГС, 2020. 184с. 

18. Морозова Ю. А. Стратегические приоритеты инновационного развития российского 

здравоохранения в условиях цифровизации. СПб: СЗИУ РАНХиГС, 2021. 208 с. 

19. Новикова И.В. Регулирование занятости населения на Дальнем Востоке Российской 

Федерации: монография / И. В. Новикова. М.: РУСАЙНС, 2017. 360 с. 

20. Окрепилов В. В., Кузнецов С. В. Междисциплинарное исследование процессов 

трансформации социально-экономического пространства и территориального развития 

регионов России: монография / под науч. ред. д-ра экон. наук, проф., акад. РАН 

В.В.Окрепилова, д-ра экон. наук, проф. С.В.Кузнецова. ГУАП Санкт-Петербург, 2021. 469 с. 

21. Портер М. Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и конкурентов / Майкл Е. 

Портер; Пер. с англ. М.: Альпина Бизнес Букс, 2005. 454 с. 

22. Сасаев Н. И. Теоретические основы и методология разработки стратегии развития 

газовой отрасли России. СПб.: СЗИУ РАНХиГС, 2019. 176 с. 



23. Шацкая И. В. Концепция стратегического управления кадровым обеспечением 

инновационного развития России: монография / под науч. ред. В.Л. Квинта. СПб: ИПЦ СЗИУ 

РАНХиГС, 2021. 340 с. 

24. Kvint V. Strategy for the Global Market: Theory and Practical Applications. New York, 

London: Routledge, 2015. 520 p. 

25. Kvint V. The Global Emerging Market: Strategic Management and Economics. New York, 

London: Routledge, 2009. 453 p. 

26. Kvint V., Bodrunov S. Strategizing Societal Transformation. Knowledge, Technologies, and 

Noonomy. Apple Academic Press Palm Bay, USA, Burlington, Canada, Abingdon, UK, 2023. 206 p. 

 

Периодическая литература: 

1. Вестник Московского университета: Серия 6. Экономика. 

2. Вестник Московского университета: Серия 11. Право. 

3. Вестник Московского университета: Серия 12. Политические науки. 

4. Вестник Московского университета: Серия 18. Социология и политология. 

5. Вестник Московского университета: Серия 21. Управление (государство и общество). 

6. Вестник Московского университета: Cерия 24. Менеджмент. 

7. Вестник Московского университета: Cерия 25. Международные отношения и мировая 

политика. 

8. Вестник Московского университета: Cерия 26. Государственный аудит. 

9. Государственное управление. Электронный вестник (E-journal «Public Administration») 

10. Международный рецензируемый журнал «Стратегирование: теория и практика». 

11. Научно-практический рецензируемый журнал «Управленческое консультирование». 

12. Научный рецензируемый журнал «Экономика промышленности». 

13. Российский научный журнал «Экономика и управление». 

14. Международный рецензируемый журнал «Экономическое возрождение России». 

 

Комплект лицензионного программного обеспечения: 

1. Windows, Microsoft Office. 

2. Антивирус Kaspersky 

 

Официальные сайты органов государственной власти РФ: 

1. Президент Российской Федерации http://kremlin.ru/ 

2. Правительство Российской Федерации http://government.ru/ 

http://kremlin.ru/
http://government.ru/


3. Государственная Дума Федерального Собрания РФ http://duma.gov.ru/ 

4. Совет Федерации Федерального Собрания http://council.gov.ru/ 

 

Профессиональные базы данных: 

1. Федеральная служба государственной статистики https://www.gks.ru/ 

2. Федеральная государственная информационная система «Федеральный портал 

управленческих кадров» https://gossluzhba.gov.ru/analytics 

3. Единая информационная система в сфере закупок 

https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html 

4. Госрасходы (технологический проект Счетной Палаты РФ) https://spending.gov.ru/ 

5. Всероссийский центр изучения общественного мнения (ВЦИОМ) https://wciom.ru/ 

 

Информационные справочные системы: 

1. Государственная система правовой информации – официальный интернет-портал 

правовой информации http://pravo.gov.ru/ 

2. Справочно-правовая система ГАРАНТ http://www.garant.ru/ 

3. Справочно-правовая систем «КонсультантПлюс» http://www.consultant.ru/ 

 

Электронные ресурсы БИК: 

1. Научная библиотека МГУ имени М.В. Ломоносова (НБ МГУ) http://nbmgu.ru/ 

2. Электронно-библиотечная система «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com/ 

3. Электронно-библиотечная система «IPR books» http://www.iprbookshop.ru/ 

4. Электронно-библиотечная система Znanium.com https://znanium.com/ 

5. Электронная библиотечная система «Юрайт» (Образовательная платформа ЮРАЙТ) 

https://biblio-online.ru/ 

6. Электронно-библиотечная система Book.ru (на базе издательства КноРус) 

https://www.book.ru/ 

7. Электронно-библиотечная система Издательство «Проспект» http://ebs.prospekt.org/books 

8. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU https://elibrary.ru/ 

9. Электронно-библиотечная система «Консультант студента» http://www.studmedlib.ru/ 

10. Университетская исследовательская система УИС Россия https://uisrussia.msu.ru/ 

11. Автоматизированная интегрированная библиотечная система (АИБС) «МегаПро» 

http://www.data-express.ru/aibc-megapro/ 

12. Электронная библиотека Издательского центра «Академия» http://www.academia- 

moscow.ru/elibrary/ 

http://duma.gov.ru/
http://council.gov.ru/
http://www.gks.ru/
http://pravo.gov.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://nbmgu.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.book.ru/
http://ebs.prospekt.org/books
http://www.studmedlib.ru/
http://www.data-express.ru/aibc-megapro/


13. Электронно-библиотечная система «РУКОНТ» https://lib.rucont.ru/search 

14. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека ОНЛАЙН» 

http://biblioclub.ru/ 

15. Национальная электронная библиотека http://нэб.рф/ 

16. Электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки 

https://dvs.rsl.ru/ 

17. Пакет баз данных компании EBSCO Publishing, крупнейшего агрегатора научных 

ресурсов ведущих издательств мира http://search.ebscohost.com 

18. Электронная библиотека «Русская история» http://history-lib.ru/ 

19. Электронная библиотека (электронный читальный зал) Президентской библиотеки им. 

Б.Н. Ельцина https://www.prlib.ru/ 

20. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) 

https://uisrussia.msu.ru/ 

21. Коллекция научных журналов Oxford University Press https://academic.oup.com/journals/ 

 

Требования к условиям реализации дисциплины 

№ 
Вид аудиторного 

фонда 
Требования 

1. Аудитория для лекций 

Использование учебных аудиторий, оборудованных и 

укомплектованных мебелью (столы, стулья) и техническими 

средствами обучения для проведения лекций в составе учебного 

курса, наличие мультимедийного оборудование и программного 

обеспечения MS Office (для демонстрации презентаций), 

наборов тематических слайдов (в соответствии с количеством 

тем дисциплины), демонстрационных приборов 

2. 

Аудитория для 

семинаров, 

практических занятий 

Использование учебных аудиторий, оборудованных и 

укомплектованных мебелью (столы, стулья) и техническими 

средствами обучения для семинаров и практических занятий в 

составе учебной группы, наличие мультимедийного 

оборудование и программного обеспечения MS Office (для 

демонстрации презентаций), наборов тематических слайдов (в 

соответствии с количеством тем дисциплины), 

демонстрационных приборов 

 

Перечень материально-технического обеспечения дисциплины 

№ 
Вид и наименование 

оборудования 
Вид занятий Общая характеристика 

http://biblioclub.ru/
http://search.ebscohost.com/
http://history-lib.ru/
http://www.prlib.ru/


1. 

Мультимедийные 

средства (проектор, 

экран, компьютер) 

Лекции, 

семинары и 

практические 

занятия 

Демонстрация с компьютера 

презентаций (слайдов; Word-, Excel-, 

PowerPoint- файловых документов в 

различных форматах), аудио- и 

видеоматериалов, в т.ч. с 

использованием платформы для 

организации видеоконференций 

Microsoft Teams и/или Zoom 

2. 
Учебно-наглядные 

пособия 

Лекции, 

семинары и 

практические 

занятия 

Научные издания, тематический 

иллюстрационный и раздаточный 

материал государственной 

(официальной) и исследовательской 

статистики и аналитики 

 

11. Язык преподавания – русский 

12. Преподаватели: 

⎯ Новикова Ирина Викторовна, доктор экономических наук, доцент, e-mail: 

novikovaiv5@gmail.com; 

⎯ Маликова Ольга Игоревна, доктор экономических наук, профессор, e-mail: 

MalikovaOI@anspa.ru 

 

Фонды оценочных средств, необходимые для оценки результатов обучения 

Образцы домашних заданий: 

1. Презентация о теориях региональной экономики 

2. Презентация особенности региональной экономики в регионах России 

3. Эссе: Личностная стратегия аспиранта на период обучения в аспирантуре 

4. Применение теории стратегии и методологии регионального стратегирования в 

диссертационном исследовании аспиранта 

5. Исследование глобальных, национальных, региональных и отраслевых стратегических 

трендов по теме диссертационного исследования 

6. OTSW – анализ по теме диссертации 

 

Методические материалы для проведения процедур оценивания результатов обучения 

Допуск к кандидатскому экзамену выставляется по итогам проверки реферата с его докладом на 

семинаре. Продолжительность доклада – не более 15 минут. Объем реферата до 15 страниц 

основного текста.  

Содержание реферата: 

– Титульный лист 

mailto:novikovaiv5@gmail.com


– Оглавление 

– Введение 

o Теоретический пункт 

o Аналитический пункт 

– З. Практический пункт 

– Заключение 

– Список литературы. 

Обсуждение выдвинутых в ходе доклада положений осуществляется в формате научной 

дискуссии с членами экзаменационной комиссии. 

Методические указания по подготовке презентации научного доклада: 

1. Доклад должен быть подготовлен по проблематике, связанной с темой кандидатской 

диссертации; 

2. Доклад должен носить проблемно-ориентированный характер и в содержательном плане 

быть направлен на решение задач социально-экономического развития страны; 

3. В рамках доклада должна быть обоснована актуальность выявленных и 

сформулированных в ходе проведенного анализа проблем; 

4. Доклад должен базироваться на всестороннем критическом анализе имеющейся по 

данной теме актуальной литературы различного вида, в том числе на иностранных языках, 

осмыслении современных научных достижений в данной области; 

5. Все используемые понятия должны быть определены, однозначны и увязаны с другими 

элементами категориально-понятийного аппарата научного доклада; 

6. Выбор используемых научных методов должен быть осознан и обеспечивать 

объективность и надежность полученных результатов; 

7. В ходе доклада должен быть продемонстрирован научный характер, проведенный 

работы, акцентированы наиболее важные в научном смысле аспекты исследования; 

8. Материал должен быть изложен логично и структурировано; стиль изложения должен 

характеризоваться четкостью выражения мысли, точностью формулировок, использованием 

профессиональной лексики и специальной терминологии; 

9. Доклад должен содержать практические рекомендации, которые могли бы быть 

востребованы российскими предприятиями и органами власти различного уровня; 

10. Полученные в ходе итогового синтеза выводы должны отражать авторскую позицию по 

данному вопросу, а также перспективы для дальнейшего научного поиска; 

11. Представленная в ходе доклада на слайдах информация должна адекватно отражать 

полученные результаты, способствовать пониманию внутренней логики реализации 

исследования; 

12. В рамках научной дискуссии по выбранной проблематике должны быть изложены 

убедительные аргументы в защиту выдвигаемых в рамках доклада положений; обсуждение и 

ответы на вопросы должны носить корректный, сдержанный и рациональный характер. 



 

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТА ОБУЧЕНИЯ 

Оценка 

 

Результат 

2 

(неудовлетвори-

тельно/незачет) 

3 

(удовлетвори-

тельно/зачет) 

4 

(хорошо/зачет) 

5 

(отлично/зачет) 

Знания 
Отсутствие 

базовых знаний 

Фрагментарные, 

но неглубокие 

знания, 

содержащие 

пробелы 

Общие, но не 

структурированн

ые знания 

Сформированные 

систематические 

знания 

Умения 
Отсутствие 

умений 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

умение 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы умение 

(допускает 

неточности 

непринципиально

го характера) 

Успешное и 

систематическое 

умение 

Навыки 

(владения) 

Отсутствие 

навыков 

Наличие 

отдельных 

навыков, не 

всегда верно 

используемых 

В целом, 

сформированные 

навыки, но не в 

активной форме 

Сформированные 

навыки, 

применяемые при 

решении задач 

 


