


Рабочая программа дисциплины разработана в соответствии с: 

– Постановлением Правительства РФ «Об утверждении Положения о подготовке научных и научно-

педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре)» от 30 ноября 2021 г. N 2122; 

– Приказом Министерства образования «Об утверждении федеральных государственных требований к 

структуре программ подготовки научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре 

(адъюнктуре), условиям их реализации, срокам освоения этих программ с учетом различных форм 

обучения, образовательных технологий и особенностей отдельных категорий аспирантов (адъюнктов)» 

от 20 октября 2021 г. № 951; 

– Требованиями к основным программам подготовки научных и научно-педагогических кадров, 

самостоятельно устанавливаемыми в Московском государственном университете, утвержденными 

приказом ректора МГУ 24 ноября 2021 г. № 1216 г.; 

– Паспортом научных специальностей номенклатуры научных специальностей, по которым 

присуждаются ученые степени, утвержденной приказом Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации от 24 февраля 2021 г. № 118 и др. 

1. Краткая аннотация: 

Название дисциплины «Теория и методология стратегирования» 

Цель изучения дисциплины – формирование у аспирантов высокого уровня теоретической и 

профессиональной подготовки в области теории и методологии стратегирования, оптимизация работы 

над темой кандидатской диссертации. 

 

2. Уровень высшего образования - подготовка кадров высшей квалификации 

 

3. Научная специальность: 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика область науки: экономические науки 

4. Место дисциплины (модуля) в структуре Программы аспирантуры 

Дисциплина «Теория и методология стратегирования» относится к обязательной дисциплине 

(модулю) программы аспирантуры по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 

экономика. 

5. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах 

Объем дисциплины (модуля) составляет 2 зачетных единицы, всего 72 часов, из которых 36 часа 

составляет контактная работа студента с преподавателем (8 часов занятия лекционного типа, 28 часов 

мероприятия текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации), 36 часа составляет 

самостоятельная работа учащегося. 

 

6. Входные требования для освоения дисциплины (модуля), предварительные условия. 

На предыдущих уровнях высшего образования должны быть освоены общие курсы: 

1. Философия 

2. Экономическая теория 

3. Менеджмент 

4. Управление человеческими ресурсами 

 



7. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

Наименование и краткое содержание 

разделов и тем дисциплины (модуля), 

форма промежуточной аттестации по 

дисциплине (модулю) 

Всего 

(часы) 

В том числе 

Контактная работа (работа во взаимодействии с 

преподавателем), часы из них: 

Самостоятельная 

работа обучающегося, 

часы из них: 
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Тема 1. Основы теории и методологии 

стратегирования 
9 1 2    3 3 3 6 

Тема 2. Разработка и реализация стратегии 9 1 2    3 3 3 6 

Тема 3. Стратегическое управление 9 1 4    5 2 2 4 

Тема 4. Стратегическое лидерство 9 1 4    5 2 2 4 

Тема 5. Стратегическая мотивация 9 1 4    5 2 2 4 

Тема 6. Стратегическое планирование 9 1 4    5 2 2 4 

Тема 7. Процесс принятия 

стратегических решений 
9 1 4    5 2 2 4 

Тема 8. Стратегический мониторинг 

и контроль 
9 1 4    5 2 2 4 



Промежуточная аттестация: 

зачет 
          

Итого 72 8 28    36 18 18 36 



Содержание тем дисциплины 

Тема 1. Основы теории и методологии стратегирования 

Основные понятия теории и методологии стратегирования 

Определение понятия стратегия. Определение понятия стратегирование. Особенности концепции 

стратегирования. Особенности разработки стратегии. Особенности реализации стратегии. Взаимосвязь 

категорий «прогнозирование», «стратегирование», «стратегия», «стратегическое управление», 

«стратегическое планирование». Гносеология категории «Качество жизни». Философия стратегии. 

Взаимосвязь миссии и основных компонентов видения стратегии. OTSW-анализ. Стратегические 

тренды, Стратегические интересы. Согласованность интересов. Контуры приоритетов стратегии. 

Концепция основных элементов и функций системы стратегического управления. Человеческий 

потенциал как главный стратегический приоритет и фактор социально- экономического развития. 

Принципы стратегирования. Применение Теория U. 

История теории стратегии 

Формирование стратегии как междисциплинарной науки. Философские корни стратегии. Философы и 

мыслители, оказавшие существенное влияние на формирование теории стратегии (период Античности). 

Философы, оказавшие существенное влияние на формирование теории стратегии (Новое время и 

Новейшая история). Развитие военных и государственных стратегий (период Античности). Развитие 

военных и государственных стратегий (Средневековье и Возрождение). Развитие военных, 

государственных, технологических и бизнес-стратегий (Новое время и Новейшая история). Развитие 

экономических, технологических и бизнес-стратегий (XXI век). Стратегическое лидерство Амира 

Тимура. Теория стратегия Генриха Жомини. 

Стратег как личность и профессионал 

Основные определения понятия стратег. Особенности стратега в процессе стратегирования. 

Стратегический склад ума. Стратегическое мышление. Стратегическое предвидение. Способности 

стратега в процессе стратегирования. Ошибки стратега в процессе стратегирования. Подходы 

стратегического мышления. Качества стратегов в процессе стратегирования. Типы сотрудников в 

процессе стратегирования. Стратегическое лидерство Амира Тимура. Стратегическое лидерство 

Генерала Жомини. Стратегическое лидерство Наполеона. Стратегическое лидерство Юлия Цезаря. 

Отечественные великие лидеры государств. Отечественные успешные лидеры и их основные качества. 

Зарубежные великие лидеры государств. Зарубежные успешные лидеры и их основные качества. 

Мировой опыт государственных лидеров. Современные государственные лидеры и их основные 

качества. Современные успешные лидеры и их основные качества. Навыки стратегического лидера. 

Тема 2. Разработка и реализация стратегии  

Система и элементы стратегии 

Концептуальная схема целостной национальной стратегии. Иерархическая система стратегий. 

Взаимосвязь стратегии с другими документами долгосрочного характера. Взаимосвязь   

прогнозирования,   стратегирования,   целевого    программирования, проектного управления и 

планирования. Основные элементы стратегии. Стратегические возможности. Глобальные 

стратегические тренды. Национальные стратегические тренды. Региональные стратегические тренды. 

Глобальные стратегические интересы. Национальные стратегические интересы. Региональные 

стратегические интересы. Стратегические приоритеты. Конкурентные преимущества. Миссия. 

Видение. Эффективность. Стратегическое управление. Взаимосвязь глобальных трендов. 

Этапы разработки и реализации стратегии 

Этапы стратегирования. Этапы разработки стратегии. Этапы реализации стратегии. Изучение 

прогнозов внутренней и внешней среды. Предварительный этап. Выявление трендов. Определение 

ценностей и интересов. Соотнесение ценностей (интересов) и трендов. Выявления конкурентных 



преимуществ предприятия. Определение стратегических приоритетов. Формирование миссии. 

Разработка видения. Целеполагание и постановка задач. Определение эффективности для реализации 

стратегии. Реализация стратегии. Стратегия выхода. 

Стратегическая тактика, сценарий и политика 

Стратегическая тактика. Стратегический сценарий. Стратегическая политика. Выбор стратегического 

сценария, тактики и политики. Позиция стратега между прошлым и будущим, и использование 

информации этих периодов в стратегировании. Стратегия в устойчивых условиях (до наступления 

чрезвычайных периодов). Стратегия в чрезвычайных периодах. Стратегия выхода из чрезвычайных 

периодов. Основные блоки процесса реализации стратегии. Взаимосвязь целевых программ, проектов 

и платформ в стратегировании. Система внедрения, мониторинга и оценки общественной и 

экономической эффективности стратегии. Внедрение экономико-математической модели (агент-

ориентированной или др.) в систему мониторинга реализации стратегии. Количественные ограничения 

при выборе стратегического сценария (региона). Иерархическая модель выбора возможного 

стратегического сценария. Модель выбора оптимальной стратегии. 

Тема 3. Стратегическое управление 

Основные понятия системы стратегического управления 

Понятие стратегического управления. Соотношение понятий «стратегическое лидерство», «лидер», 

«стратег», «стратегия», «стратегирование», «стратегическое управление», «стратегическое 

мышление», «организационная структура», «высшее руководство», «менеджеры», «административный 

аппарат», «процесс принятия стратегических решений», «стратегические информационные 

технологии», «прогнозирование», «стратегическое планирование», «стратегический план», 

«стратегическая мотивация», «стратегический мониторинг», «стратегический контроль». 

Основные элементы системы стратегического управления 

Особенности стратегического лидерства в системе стратегического управления. Определение понятия 

стратегического лидера, его задачи, функции, обязанности и отличия от других участников процесса 

стратегического управления. Стратегическое мышление, как элемент стратегического управления. 

Особенности организационной структуры в системе стратегического управления. Разработка и 

утверждение организационной структуры в системе стратегического управления. Высшее руководство, 

менеджеры, административный аппарат. Подбор или перераспределение руководителей, менеджеров и 

вспомогательного управленческого персонала. Процесс принятия стратегических решений в системе 

стратегического управления. Риски и возможности при принятии стратегических решений в системе 

стратегического управления. Управленческие инструменты, инфраструктура и стратегические 

информационные технологии в системе стратегического управления. 

Основные функции системы стратегического управления 

Отличия и связь понятий «прогнозирования», «стратегия», «стратегическое управление», 

«стратегическое планирование». Стратегическое планирование, как функция стратегического 

управления. Стратегический план, как продукт процесса стратегического планирования в системе 

стратегического управления. Разница между стратегическим планом и текущими и оперативными 

планами. Стадии стратегического плана. Стратегическая мотивация, как функция стратегического 

управления. Система стратегической мотивации, как важная составляющая при внедрении 

стратегического плана. Особенности стратегической мотивации сотрудников, участвующих в 

процессах разработки и реализации стратегии. Инструменты стратегической мотивации. Теории 

мотивации. Стратегический мониторинг и контроль, как функция стратегического управления. 

Ключевые аспекты стратегического мониторинга и контроля. Общественная и экономическая 

эффективность стратегии. 

Тема 4. Стратегическое лидерство 



Основные понятия стратегического лидерства 

Особенности стратегического лидерства в системе стратегического управления. Определение понятия 

стратегического лидера, его задачи, функции, обязанности и отличия от других участников процесса 

стратегического управления. Стратегическое мышление, как элемент стратегического управления. 

Стратегическое лидерство, как элемент стратегического управления. Основные интерпретации понятия 

«стратегическое лидерство» в системе стратегического управления. Определение понятия 

«ответственный лидер» и элементы, которыми он должен обладать. Задачи лидера в системе 

стратегического управления. Характер лидера. Отношения, знания и опыт стратегического лидера в 

системе стратегического управления. Интуиция, прошлый успех и способности стратегического 

лидера в системе стратегического управления. Качества успешного стратегического лидера. Иерархия 

лидерства по Джиму Коллинзу. Стили лидерства по П. Херси и К. Бланшард. Законы лидерства по 

Джону Максвеллу. Успешные лидеры современности. 

Эмоциональный интеллект 

Понятие эмоционального интеллекта и его особенности. Элементы эмоционального интеллекта.   

Составляющие эмоционального интеллекта. Эмоциональные компетенции «звездных команд», и их 

применение. Определение эмоциональных компетенций у выдающихся лидеров. Роль эмоционального 

интеллекта при разработке стратегии и ее реализации. Особенности в управлении своими и чужими 

эмоциями для создания благоприятного климата для творческой деятельности. Цель эмоций и их 

составляющие. Эмоциональный интеллект стратегического лидера. Типы эмоционального интеллекта. 

Функции эмоционального интеллекта. Основные характеристики эмоционального интеллекта. 

Модели современного лидерства 

Элементы ответственного лидерства в системе стратегического управления. Ответственное лидерство 

в области кибербезопасности. Осмысление в стратегическом управлении. Поддержка стратегическим 

лидером связи между людьми в дистанционной занятости или смешенных формах работы. X-команды 

в системе стратегического управления. Качества стратегического лидера в системе стратегического 

управления. Модель «преобразовательного лидерства» Дэниэля Гоулмана и ее применение в системе 

стратегического управления. Шесть стилей лидерства Р. Бояцис, А. МакКи и Д. Гоулман и их 

особенности в системе стратегического управления. Элементы характеристики «лидера- служителя» в 

соответствии с концепцией Р. К. Гринлифа в системе стратегического управления. Типы проблем 

лидерства в системе стратегического управления. Особенности стратегического лидерства в системе 

стратегического управления. 

Тема 5. Стратегическая мотивация  

Место человека в стратегии 

Стратегическая мотивация, как функция стратегического управления. Система стратегической 

мотивации, как важная составляющая при внедрении стратегического плана в системе стратегического 

управления. Особенности стратегической мотивации сотрудников, участвующих в процессах 

разработки и реализации стратегии. Место человека в стратегии по мнению разработчика общей теории 

стратегии и методологии стратегирования, академика, иностранного члена РАН, д.э.н., профессора В. 

Л. Квинта. Ценности и интересы, как важная составляющая стратегирования. Три основных причины 

недостижения стратегических инициатив в системе стратегического управления. Мотивация за 

отложенный результат в системе стратегического управления. Мотивация причастия в системе 

стратегического управления. Мотивация реализации инициатив в системе стратегического управления. 

Мотивация новых компетенций в системе стратегического управления. 

Инструменты стратегической мотивации 

Инструменты стратегической мотивации. Разработка системы стратегической мотивации сотрудников. 

Мотивация руководителей, менеджеров и профессионалов мыслить стратегически. Формализация 

системы стратегической мотивации. Моральные, социальные и финансовые инструменты мотивации. 



Теории мотивации. Теория ожидания Врума В. Теория справедливости С. Адамса. Теория усиления 

мотивации К. Скиннера. Комплексная модель Портера — Лоулера. Современные системы 

стратегической мотивации. Стратегическая мотивация, направленная на долгосрочную перспективу. 

Благодарность, сопереживание и гордость, как сильные инструменты стратегической мотивации. 

Мотивация лидеров. Мотивация, ориентированная на внутренний и внешний мир человека и его 

потребности. Этапы разработки системы стратегической мотивации. Этапы формирования системы 

стратегической мотивации. 

Стратегическое мышление и стратегическая культура 

Определение понятия стратегического мышления. 15 правил стратегического мышления В. Л. Квинта. 

Определение понятия стратегической культуры в системе стратегического управления. Управление 

культурой как стабилизирующим фактором социальных систем в условиях постоянных перемен. 

Обучение, адаптация, инновации и постоянные изменения, как элементы концепции инновационной 

культуры. Формирование стратегической культуры. Культура, как смешение многих различных 

факторов. Уровни корпоративной культуры. Элементам стратегической культуры. Типы культур по К. 

Камерону и Р. Куинну. Мотивация трудовых ресурсов в разных организационных культурах. 

Тема 6. Стратегическое планирование 

Место и роль стратегического планирования 

Отличия и связь понятий «прогнозирования», «стратегия», «стратегическое управление», 

«стратегическое планирование». Стратегическое планирование, как функция стратегического 

управления. Стратегический план, как продукт процесса стратегического планирования в системе 

стратегического управления. Разница между стратегическим планом и текущими и оперативными 

планами в системе стратегического управления. Стадии стратегического плана в системе 

стратегического управления. Цели стратегического планирования в системе стратегического 

управления. Задачи стратегического планирования в системе стратегического управления. Элементы 

стратегического плана в системе стратегического управления. Роль стратегического плана в 

стратегическом планировании. 

Принципы стратегического планирования 

Вовлеченность, как принцип стратегического планирования в системе стратегического управления. 

Согласованность, как принцип стратегического планирования в системе стратегического управления. 

Непрерывность, как принцип стратегического планирования в системе стратегического управления. 

Преемственность, как принцип стратегического планирования в системе стратегического управления. 

Гибкость, как принцип стратегического планирования в системе стратегического управления. 

Интеграция и координация, как принцип стратегического планирования в системе стратегического 

управления. Реалистичность, как принцип стратегического планирования в системе стратегического 

управления. Результативность, как принцип стратегического планирования в системе стратегического 

управления. 

Методы и модели стратегического планирования 

Стратегическое планирование качественных и количественных показателей. Метод экспертных оценок 

качественного стратегического планирования. Метод групповых оценок качественного 

стратегического планирования. Метод «Делфи» качественного стратегического планирования. Метод 

моделирования качественного стратегического планирования. Методы стратегического планирования 

количественных показателей. Модели управления или их комбинации в стратегическом плане. Модель 

Курта Левина в стратегическом плане. Модель Барри Джонсона в стратегическом плане. Модель 

Врема — Йеттона — Яго в стратегическом плане. Модель Scamper в стратегическом плане. Модель 

Лока и Лейтема в стратегическом плане. Концептуальные вопросы, реализуемые в рамках 

стратегического плана обучения сотрудников. Инструменты используемые при определении 

количественно потребности в кадрах. Инструменты, используемые при определении качественной 



потребности в кадрах. 

Тема 7. Процесс принятия стратегических решений 

Основные понятия процесса принятия стратегических решений 

Определение понятия «процесс принятия стратегических решений». Особенности процесса принятия 

стратегических решений. Риски и возможности при принятии стратегических решений. Основные 

характеристики процесса принятия стратегических решений. Роль процесса принятия стратегических 

решений. Задачи процесса принятия стратегических решений. Цели процесса принятия стратегических 

решений. Элементы процесса принятия стратегических решений. Сущность, свойства и классификация 

управленческих решений. Классификация управленческих решений. Решение и его роль в 

деятельности менеджера. Основные принципы принятия решений в процессе управления персоналом. 

Особенности принятия решений в процессе управления персоналом. Механизм и этапы принятия 

стратегических решений. Основные этапы и шаги принятия стратегических решений в процессе 

управления персоналом. 

Модели принятия стратегических решений 

Нормативная (классическая) модель принятия стратегических решений Г. А. Саймона. Дескриптивная 

модель принятия стратегических решений. Ситуационная модель принятия решений Врема — Йеттона 

— Яго. Модель Карнеги в процессе принятий стратегических решений. Модель «мусорной корзины» 

Джеймса Марча в процессе принятий стратегических решений. Модель инкрементального процесса 

принятия решений Г. Минцберга. Модель процесса нарастающего решения. Теория локальных 

приращений Ч. Линдблома в процессе принятий стратегических решений. Модель принятия решений 

В. Врума. Модель организации М. Круазье в процессе принятий стратегических решений. 

Реализация, контроль, качество и эффективность стратегических решений 

Понятие контроля как функции управления в процессе принятия стратегических решений в системе 

стратегического управления. Виды контроля и разновидности его вариантов в процессе принятия 

стратегических решений в системе стратегического управления. Основные этапы процесса контроля в 

принятия стратегических решений в системе стратегического управления. Требования к контролю и 

значение обратной связи в процессе принятия стратегических решений в системе стратегического 

управления. Понятия качества и эффективности стратегических решений в системе стратегического 

управления. Характеристики, необходимые для принятия стратегических решений с высоким 

качеством. Основные факторы эффективности стратегических решений в системе стратегического 

управления. Матрица эффективности управленческих решений в системе стратегического управления. 

Тема 8. Стратегический мониторинг и контроль 

Цель и задачи стратегического мониторинга и контроля 

Стратегический мониторинг и контроль, как функция стратегического управления. Ключевые аспекты 

стратегического мониторинга и контроля в системе стратегического управления. Цель стратегического 

мониторинга и контроля в системе стратегического управления. Задачи стратегического мониторинга 

и контроля в системе стратегического управления. Формы контроля в системе стратегического 

управления. Взаимосвязь бизнес- модели, систем занятости, стратегической мотивации и контроля. 

Обратная связь в стратегическом мониторинге и контроле в системе стратегического управления. 

Оценка ответственных стратегического мониторинга и контроля в системе стратегического 

управления. 

Основные показатели стратегического мониторинга и контроля 

Показатели мониторинга состояния подсистем системы управления. Элементы системы 

стратегического управления. Снижение затрат на управленческий персонал в результате 

совершенствования структуры управления. Повышение производительности труда управленческих 



работников за счет ускорения обучения, переподготовки и повышения квалификации. Снижение 

текучести управленческих кадров. Повышение корпоративной культуры. Единовременные затраты на 

внедрение системы стратегического управления трудовыми ресурсами. Внутрипроизводственные 

затраты на формирование и внедрение мероприятий по разработке и реализации стратегии развития 

трудовых ресурсов. Показатели мониторинга производственной системы организации. Элементы 

производственной системы. Повышение уровня квалификации рабочих. Сокращение потерь рабочего 

времени. Повышение уровня трудовой дисциплины. 

Оценка эффективности стратегии 

Определение понятия экономическая эффективность стратегии в системе стратегического управления. 

Определение понятия общественная эффективность стратегии в системе стратегического управления. 

Затраты на стратегию в системе стратегического управления. Показатели социальной эффективности 

стратегии в системе стратегического управления. Показатели экономической эффективности 

стратегии в системе стратегического управления. Оценка результатов деятельности стратегов и 

профессионалов, участвующих в разработке и реализации стратегии. Ресурсный анализ по фактору 

времени в процессе стратегирования. Годовое экономическое влияние результатов внедрения новой 

стратегии. 

Эффективность расходов в стратегии в процессе стратегирования. Период окупаемости затрат в 

процессе стратегирования. 

  



8.  Образовательные технологии. 

Проводятся лекции с использованием мультимедийной техники; демонстрация с компьютера 

презентаций (слайдов; Word-, Excel-, PowerPoint- файловых документов в различных форматах), 

аудио- и видеоматериалов, в т.ч. с использованием платформы для организации видеоконференций 

Microsoft Teams и/или Zoom 

 

9. Учебно-методические материалы для самостоятельной работы по дисциплине (модулю): 

Аспирантам предоставляется программа курса, план занятий и задания для самостоятельной работы, 

презентации к лекционным занятиям. 

 

10. Ресурсное обеспечение: 

Перечень основной и вспомогательной учебной литературы ко всему курсу 

Основная литература: 

1. Стратегическое управление и экономика на глобальном формирующемся рынке / В.Л. Квинт. — 

М.: Издательство Бюджет, 2012. — 627 с. — ISBN 978-5-9900421-6-2. 

2. Квинт В.Л. Концепция стратегирования. — Кемерово: Кемеровский государственный 

университет, 2022. — 170 с. — DOI 10.21603/978-5-8353-2562-7. — ISBN 978-5-8353-2844-4. 

3. Квинт В. Л. К истокам теории стратегии. 200-летие издания теоретической работы генерала 

Жомини. — СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2017. — 52 с. — (Серия «Библиотека стратега»). — ISBN 

978-5-89781-584-5. 

4. Стратегическое управление трудовыми ресурсами: учебник / И.В. Новикова. — М.: КНОРУС, 

2022. — 178 с. — (Магистратура). — ISBN 978-5-406-01850-7. 

Дополнительная литература: 

5. Квинт В.Л. Вглядываясь в будущее: изыскания пророков, предсказателей, лидеров и стратегов. 

— СПб.: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2018. — 28 с. — ISBN 978-5-89781-618-7. 

6. Квинт В. Л. Стратегическое лидерство Амира Тимура: комментарии к Уложению. — СПб.: ИПЦ 

СЗИУ РАНХиГС, 2021. — 204 с. — (Серия «Библиотека стратега»). — DOI 10.22394/978- 5-89781-696-5-

1-204. 

7. Концептуальное будущее Кузбасса: стратегические контуры приоритетов развития до 2071 г. 50-

летняя перспектива: монография / под научной редакцией В. Л. Квинта. — Кемерово: КемГУ, 2022. — 

283 с.: ил. — (Библиотека «Стратегия Кузбасса»). — ISBN 978-5- 8353-2812-3. — DOI 10.21603/978-5-

8353-2812-3. 

8. Стратегирование водных ресурсов Кузбасса: монография / под научной редакцией В. Л. Квинта. 

— Кемерово: КемГУ, 2021. — 388 с.: ил. – (Библиотека «Стратегия Кузбасса»). — ISBN 978-5-8353-

2725-6. — DOI 10.21603/978-5-8353-2725-6. 

9. Стратегирование цифрового Кузбасса: монография / под научной редакцией В. Л. Квинта. 

— Кемерово: КемГУ, 2021. — 434 с.: ил. — (Библиотека «Стратегия Кузбасса»). — ISBN 978- 5-8353-

2796-6. — DOI 10.21603/978-5-8353-2796-6. 

10. Стратегирование человеческого потенциала Кузбасса: монография / под научной редакцией В. Л. 

Квинта. — Кемерово: КемГУ, 2020. — 453 с.: ил. — (Библиотека «Стратегия Кузбасса»). — ISBN 978-

5-8353-2642-6. — DOI 10.21603/978-5-8353-2642-6. 

11. Новикова И. В. Концепция стратегии занятости населения в цифровой экономике: монография / 

под научной редакцией В. Л. Квинта. — Кемерово: КемГУ, 2020. — 254 с. — ISBN 978-5-8353-2609-9. 



— DOI 10.21603/978-5-8353-2609-9. 

12. Новикова И. В. Стратегическое развитие трудовых ресурсов Дальнего Востока России. 

— Москва: Креативная экономика, 2019. — 158 с. — ISBN 978-5-91292-275-6. — DOI 

10.18334/9785912922756. 

13. Novikova I. The Russian Far East: Strategic Development of the Workforce. — United States, Canada: 

Apple Academic Press, 2020. — 155 p. — ISBN 978-1-77463-000-6. — DOI 10.1201/9781003132158. 

 

Перечень используемых информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса, включая программное обеспечение, информационные справочные 

системы (при необходимости): 

Периодическая литература: 

1. Вестник Московского университета: Серия 6. Экономика. 

2. Вестник Московского университета: Серия 11. Право. 

3. Вестник Московского университета: Серия 12. Политические науки. 

4. Вестник Московского университета: Серия 18. Социология и политология. 

5. Вестник Московского университета: Серия 21. Управление (государство и общество). 

6. Вестник Московского университета: Cерия 24. Менеджмент. 

7. Вестник Московского университета: Cерия 25. Международные отношения и мировая политика. 

8. Вестник Московского университета: Cерия 26. Государственный аудит. 

9. Государственное управление. Электронный вестник (E-journal «Public Administration») 

10. Международный рецензируемый журнал Стратегирование: теория и практика. 

11. Научно-практический рецензируемый журнал «Управленческое консультирование». 

12. Научный рецензируемый журнал «Экономика промышленности». 

13. Российский научный журнал «Экономика и управление». 

 

Комплект лицензионного программного обеспечения: 

1. Windows, Microsoft Office. 

2. Антивирус Kaspersky 

 

Официальные сайты органов государственной власти РФ 

1. Президент Российской Федерации http://kremlin.ru/ 

2. Правительство Российской Федерации http://government.ru/ 

3. Государственная Дума Федерального Собрания РФ http://duma.gov.ru/ 

4. Совет Федерации Федерального Собрания http://council.gov.ru/ 

 

Профессиональные базы данных 

1. Федеральная служба государственной статистики https://www.gks.ru/ 

http://kremlin.ru/
http://government.ru/
http://duma.gov.ru/
http://council.gov.ru/
http://www.gks.ru/


2. Федеральная государственная информационная система «Федеральный портал 

управленческих кадров» https://gossluzhba.gov.ru/analytics 

3. Единая информационная система в сфере закупок 

https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html 

4. Госрасходы (технологический проект Счетной Палаты РФ) https://spending.gov.ru/ 

5. Всероссийский центр изучения общественного мнения (ВЦИОМ) https://wciom.ru/ 

 

Информационные справочные системы 

1. Государственная система правовой информации – официальный интернет-портал 

правовой информации http://pravo.gov.ru/ 

2. Справочно-правовая система ГАРАНТ http://www.garant.ru/ 

3. Справочно-правовая систем «КонсультантПлюс» http://www.consultant.ru/ 

 

Электронные ресурсы БИК 

1. Научная библиотека МГУ имени М.В. Ломоносова (НБ МГУ) http://nbmgu.ru/ 

2. Электронно-библиотечная система «ЛАНЬ» https://e.lanbook.com/ 

3. Электронно-библиотечная система «IPR books» http://www.iprbookshop.ru/ 

4. Электронно-библиотечная система Znanium.com https://znanium.com/ 

5. Электронная библиотечная система «Юрайт» (Образовательная платформа ЮРАЙТ) 

https://biblio-online.ru/ 

6. Электронно-библиотечная система Book.ru (на базе издательства КноРус) https://www.book.ru/ 

7. Электронно-библиотечная система Издательство «Проспект» http://ebs.prospekt.org/books 

8. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU https://elibrary.ru/ 

9. Электронно-библиотечная система «Консультант студента» http://www.studmedlib.ru/ 

10. Университетская исследовательская система УИС Россия https://uisrussia.msu.ru/ 

11. Автоматизированная интегрированная библиотечная система (АИБС) «МегаПро» 

http://www.data-express.ru/aibc-megapro/ 

12. Электронная библиотека Издательского центра «Академия» http://www.academia- 

moscow.ru/elibrary/ 

13. Электронно-библиотечная система «РУКОНТ» https://lib.rucont.ru/search 

14. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека ОНЛАЙН» http://biblioclub.ru/ 

15. Национальная электронная библиотека http://нэб.рф/ 

16. Электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки https://dvs.rsl.ru/ 

17. Пакет баз данных компании EBSCO Publishing, крупнейшего агрегатора научных ресурсов 

ведущих издательств мира http://search.ebscohost.com 

18. Электронная библиотека «Русская история» http://history-lib.ru/ 

19. Электронная библиотека (электронный читальный зал) Президентской библиотеки им. Б.Н. 

Ельцина https://www.prlib.ru/ 

20. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС РОССИЯ) https://uisrussia.msu.ru/ 

http://pravo.gov.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://nbmgu.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.book.ru/
http://ebs.prospekt.org/books
http://www.studmedlib.ru/
http://www.data-express.ru/aibc-megapro/
http://biblioclub.ru/
http://search.ebscohost.com/
http://history-lib.ru/
http://www.prlib.ru/


21. Коллекция научных журналов Oxford University Press https://academic.oup.com/journals/ 

 

Описание материально-технической базы. 

Требования к условиям реализации дисциплины 

 

№ 
Вид аудиторного 

фонда 
Требования 

1. 
Аудитория для 

лекций 

Использование учебных аудиторий, оборудованных и укомплектованных 

мебелью (столы, стулья) и техническими средствами обучения для 

проведения лекций в составе учебного курса, наличие мультимедийного 

оборудование и программного обеспечения MS Office (для демонстрации 

презентаций), наборов тематических слайдов (в соответствии с 

количеством тем дисциплины), демонстрационных приборов 

2. 

Аудитория для 

семинаров, 

практических 

занятий 

Использование учебных аудиторий, оборудованных и укомплектованных 

мебелью (столы, стулья) и техническими средствами обучения для 

семинаров и практических занятий в составе учебной группы, наличие 

мультимедийного оборудование и программного обеспечения MS Office 

(для демонстрации презентаций), наборов тематических слайдов (в 

соответствии с количеством тем дисциплины), демонстрационных 

приборов. 

 

11. Язык преподавания 

Язык преподавания – русский 

 

12. Преподаватели: 

доктор экономических наук, доцент, Новикова Ирина Викторовна, e-mail: 

novikovaiv5@gmail.com 

 

Фонды оценочных средств, необходимые для оценки результатов обучения 

 

Образцы домашних заданий: 

1. Презентация об историческом стратегическом лидере 

2. Эссе: Личностная стратегия аспиранта на период обучения в аспирантуре 

3. Применение теория стратегии в диссертационном исследовании соискателя 

4. Глобальные, национальные, региональные и отраслевые стратегические тренды по теме 

диссертационного исследования 

5. OTSW – анализ по теме диссертации 

 

Вопросы для промежуточной аттестации – зачета: 

Тема 1. Основы теории и методологии стратегирования 

mailto:novikovaiv5@gmail.com


1. Опишите понятия стратегия. 

2. Опишите определение понятия стратегирование и в чем его отличие от стратегического 

управления. 

3. Охарактеризуйте развитие военных, государственных, технологических и бизнес-стратегий (Новое 

время и Новейшая история). 

4. Изложите развитие экономических, технологических и бизнес-стратегий (XXI век). 

5. Опишите основные определения понятия стратег. 

6. Изложите основные навыки стратегического лидера. 

Тема 2. Разработка и реализация стратегии 

7. Охарактеризуйте иерархическую систему стратегий. 

8. Опишите основные элементы стратегии. 

9. Раскройте этапы разработки стратегии. 

10. Раскройте этапы реализации стратегии. 

11. Опишите выбор стратегического сценария, тактики и политики. 

12. Охарактеризуйте иерархическую модель выбора возможного стратегического сценария. 

Тема 3. Основы стратегического управления в государственном администрировании 

13. Охарактеризуйте стратегическое управление. 

14. Объясните различия и взаимосвязь понятий «стратегическое лидерство», «лидер» и 

«стратег». 

15. Объясните особенности стратегического лидерства в государственном администрировании. 

16. Раскройте особенности стратегического мышления, как элемента стратегического управления. 

17. Объясните отличия и связь понятий «прогнозирования», «стратегия», «стратегическое 

управление», «стратегическое планирование». 

18. Опишите стратегический план, как продукт процесса стратегического планирования. 

Тема 4. Стратегическое лидерство в государственном администрировании 

19. Объясните в чем отличие эффективного руководителя от компетентного менеджера. 

20. Опишите в чем заключаться закон влияния и закон процесса. 

21. Опишите какие эмоции, по мнению Дэвида Дестено, важнее всего для мотивации на 

достижение долгосрочного успеха. 

22. Раскройте составляющие эмоционального интеллекта. 

23. Изложите основные характеристики современного стратегического лидера. 

24. Охарактеризуйте «лидера-служителя». 

Тема 5. Стратегическая мотивация в государственном администрировании 

25. Охарактеризуйте место человека в стратегии. 

26. Опишите особенности стратегической мотивации. 

27. Охарактеризуйте инструменты стратегической мотивации. 

28. Назовите и поясните теории мотивации. 



29. Перечислите и объясните правила стратегического мышления В. Л. Квинта. 

30. Раскройте роль стратегической культуры в системе мотивации. 

Тема 6. Стратегическое планирование в государственном администрировании 

31. Раскройте место и роль стратегического планирования. 

32. Охарактеризуйте принципы стратегического планирования. 

33. Объясните методы, используемые при качественном стратегическом планировании. 

34. Опишите методы, используемые при количественном стратегическом планировании. 

35. Охарактеризуйте модели управления можно использовать в стратегическом планировании. 

36. Изложите концептуальные вопросы реализуемые в рамках стратегического плана обучения 

сотрудников. 

Тема 7. Процесс принятия стратегических решений в государственном администрировании 

37. Опишите особенности процесса принятия стратегических решений. 

38. Раскройте риски и возможности при принятии стратегических решений. 

39. Охарактеризуйте ситуационную модель принятия решений Врема — Йеттона — Яго. 

40. Поясните особенности модели принятия решений В. Врума. 

41. Обоснуйте контроль как функцию управления в процессе принятия стратегических решений. 

42. Изложите особенности матрицы эффективности управленческих решений. 

Тема 8. Стратегический мониторинг и контроль в государственном администрировании 

43. Опишите цель и задачи стратегического мониторинга и контроля. 

44. Раскройте в чем заключается взаимосвязь бизнес-модели, систем занятости, стратегической 

мотивации и контроля. 

45. Перечислите и поясните показатели мониторинга состояния подсистем системы управления. 

46. Охарактеризуйте особенности повышения корпоративной культуры. 

47. Назовите и объясните показатели социальной эффективности стратегии. 

48. Перечислите и поясните показатели экономической эффективности стратегии. 

 

Методические материалы для проведения процедур оценивания результатов обучения 

Зачет проходит по билетам, включающем 2 вопроса. Уровень знаний аспиранта по каждому вопросу 

на «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». В случае если на все вопросы 

был дан ответ, оцененный не ниже, чем «удовлетворительно», аспирант получает общую оценку 

«зачтено». 

 

Шкала оценивания знаний, умений и навыков  

ШКАЛА И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТА ОБУЧЕНИЯ по дисциплине (модулю)   

Оценка 

 

Результат 

2 

(неудовлетворительно/н

езачет) 

3 

(удовлетворительно/з

ачет) 

4 

(хорошо/зачет) 

5 

(отлично/зачет) 

Знания 
Отсутствие базовых 

знаний 

Фрагментарные, но 

неглубокие знания, 

Общие, но не 

структурированные 

Сформированные 

систематические 



содержащие пробелы знания знания 

Умения Отсутствие умений 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение 

В целом успешное, 

но содержащее 

отдельные пробелы 

умение (допускает 

неточности 

непринципиального 

характера) 

Успешное и 

систематическое 

умение 

Навыки 

(владения) 
Отсутствие навыков 

Наличие отдельных 

навыков, не всегда 

верно используемых 

В целом, 

сформированные 

навыки, но не в 

активной форме 

Сформированные 

навыки, 

применяемые при 

решении задач 

 

 

 

 


