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Прогнозируется к 2025 г.:

✓ в мировой экономике более 100 млн. человек будут 

непосредственно работать в сфере разработки, 

внедрения и применения технологий ИИ

✓ роботы займут примерно 1/3 рабочих мест в 

традиционных профессиях национальной экономики

(внутренний кадровый резерв №3)
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Прикладные основы: исходные стратегические положения

Население России 
(на 01.04.2024 г.)

145 975 300

Численность населения России 

по возрастным группам

9,99%

11,81%

11,99%

43,01%

21,80%

1,40%

Дети до 6 лет                 – 14 579 283

Подростки от 7 до 17     – 17 243 332

Молодежь от 18 до 29   – 17 498 789

Взрослые от 30 до 59    – 62 787 626

Пожилые старше 60       – 31 822 615

Долгожители старше 80 – 2 043 654

9 место в рейтинге стран 

по численности населения

Экономически активные: 

73,2 млн занятых

2,1 млн безработных

(внутренний кадровый резерв №1)

Экономически НЕактивное население, 

желающее работать – 7,5 млн 

(внутренний кадровый резерв №2)

Цифровая промышленность России: 

резервы № 1, 2, 3

не менее 25 000 000 
высокопроизводительных рабочих мест 

в организациях, планирующих внедрить 

разработанные цифровые платформы 

и (или) программные продукты
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Стратегический тренд изменения структуры выпускников образовательных организаций

(сравнительная динамика за 2015-2022 гг. в абсолютных и относительных значениях)

При углубленном изучении результатов экономического исследования 

изменения за 2015-2022 гг. в структуре выпускников образовательных организаций:

– увеличение ↑ относительной доли выпускников: 

а) по программам основного (с 0,819% до 1,049%) и среднего (0,443% до 0,493%) общего образования; 

б) по программам подготовки специалистов среднего звена (с 0,305% до 0,391%);

– уменьшение ↓ относительной доли выпускников: 

а) по программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих (с 0,252% до 0,108%); 

б) по программам подготовки специалитета, бакалавриата и магистратуры (с 0,889% до 0,547%)
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3 миссии университета

Университет как образовательная организация высшего образования осуществляет: 

1. Образовательную деятельность по образовательным программам высшего образования.

2. Научную деятельность.

3. Результаты организации управленческой деятельности в нем 

имеют стратегические последствия, т.к. общественно значимы. 

Изучение ее осуществления в условиях цифровизации 

позволяет найти эффективные решения.
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3 миссии университета

ОБРАЗОВАНИЕ НАУКА

УНИВЕРСИТЕТ 

И ОБЩЕСТВО

Студент-центричная

модель 

организационно-

управленческой

деятельности

Информационно-образовательная, коммуникационная (в т.ч. цифровая) среда 

учебного и воспитательного процесса, инфраструктура факультетов (кафедр) университета,

учебно-научный центр, в т.ч. учебный корпус с лекториями и лабораториями

Научные школы 

и библиотеки,

научно-исследовательские и 

инженерные 

центры (лаборатории), 

бизнес-инкубаторы и 

отделы коммерциализации 

НИОКР и иных РИД

Направления подготовки, 

ФГОС, ОС университетов,

профессиональные стандарты,

образовательные программы,

учебно-методические 

комплексы дисциплин (УМКД)

Студен-ориентированное обучение – это:

✓ с одной стороны, интерактивное образовательное взаимодействие, 

личностное взаимодействие агентов и контрагентов образовательного процесса, а также самообразование;

✓ с другой стороны, персонализация образовательного процесса, 

новые стратегические возможности образования, активная и интерактивная позиция обучающихся
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4-я миссия университета

Востребованы:

SWOT-анализ 

OTSW-анализ 
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Цифровая трансформация в системе стратегического государственного управления 

образовательной организацией высшего образования (университетом)

Результаты стратегического 

SWOT (по часовой стрелке,) и 

OTSW (против часовой стрелки) 

анализа функций ориентируют на 

взаимозависимость сильных и 

слабых сторон, возможностей и угроз 

управленческой среды университета 

в условиях цифровизации и 

цифровой трансформации:

✓выявленные возможности (O) 

позволяют построить дорожную 

карту

✓выявленные угрозы (T) – оценить 

альтернативы

✓обнаруженные слабые стороны (W) 

– расставить акценты среди 

альтернатив, имеющие сильные 

стороны (S)

✓и как следствие сформулировать 

стратегические приоритеты.
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Эволюция моделей университетов

1.Модели университетов: что это такое

2.Классические модели университетов

1.Модель университета Гумбольдта

2.Модель университета Ньюмена

3.Континентальная модель университетов

4.Модели «Университет 1.0» и «Университет 2.0»

3.Современные модели университетов

1.Модель исследовательского университета

2.Модель сетевого университета

3.Атлантическая университетская модель

4.Модель «Университет 3.0»

5.Модель «Университет 4.0»
Подробнее:

https://zaochnik.ru/blog/razlichnye-modeli-sovremennyh-universitetov-obzor-kratkaja-harakteristika/

https://www.2035.university/
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От «классического университета» к «цифровому университету»

1. Анализ данных

2. Автоматизация

3. Искусственный интеллект

4. Облачные технологии

5. Мобильная разработка

6. Кибербезопастность

7. Управление базами данных

8. Разработка игр

9. Робототехника

10. Разработка 

программного обеспечения

ТОП-10 направлений деятельности отрасли информационных технологий (ИТ-отрасли):

1. Программирование

2. Android и iOS-разработка

3. Data Science и Machine Learning

4. IoT и IIoT

5. Биоинформатика

6. Кибербезопасность

7. Робототехника

8. Агропромышленность

9. Космос

10. Сфера услуг, в т.ч. 

государственных и муниципальных услуг

«Цифровые университеты»

«Цифровые кафедры»

2022/2023 уч.год

в 115 университетах:

➢ 240 000 школьников 

➢ 210 000 студентов

к 2030 г. 
дополнительно 2-ю 

«цифровую» квалификацию 

по IT-профилю – 1 135 000 чел.
Soft skills («мягкие», 

коммуникативные)

Hard skills («жесткие», 

профессиональные)

Digital skills 

(«цифровые», 

технологические)

ТОП-5 Digital skills в цифровой экономике:

1. Коммуникация и кооперация в цифровой среде

2. Саморазвитие в условиях неопределенности

3. Креативное мышление

4. Управление информацией и данными

5. Критическое мышление в цифровой среде
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Цифровая среда «Университета 3.0»

Цифровая зрелость России 

– это «умное» цифровое государство 

ТОП-10.
Стратегические направления:

1. Цифровое правительство

2. Цифровой парламент

3. Цифровая демократия

4. Цифровое правосудие

5. Цифровые избирательные 

технологии

6. Цифровой общественный 

контроль над ГМУ

7. Цифровые госуслуги

8. Цифровое образование

9. Цифровое здравоохранение

10. Цифровое городское 

хозяйство

ТОП-25.
«Суперсервисы» на «Госуслуги»:

1. Оформление европротокола онлайн

2. Цифровое исполнительное производство

3. Правосудие онлайн

4. Подача заявлений в правоохранительные органы онлайн

5. Онлайн-помощник при инвалидности

6. Трудовые отношения онлайн

7. Социальная помощь онлайн

8. Пенсионное обеспечение онлайн

9. Трудовая миграция онлайн

10. Поступление в вуз онлайн

11. Цифровые документы об образовании онлайн

12. Образование в России

13. Земля под строительство онлайн

14. Цифровое строительство

15. Здравоохранение онлайн

16. Регистрация нарушений ПДД и правил благоустройства

17. Паспортные сервисы онлайн

18. Уведомление и обжалование штрафов онлайн

19. Разрешения для бизнеса в цифровом виде

20. Господдержка бизнеса

21. Регистрация бизнеса

22. Безбумажные перевозки пассажиров и грузов

23. Рождение ребенка

24. Утрата близкого человека

25. Переезд в другой регион

ТОП-18.
Доменов на ЕЦП «ГосТех»:

1. Здравоохранение

2. Культура

3. Образование

4. Наука

5. Спорт

6. Туризм

7. Экология

8. Городская среда и ЖКХ

9. Государственное управление

10. Социальное казначейство

11. Имущество

12. Финансовая сфера

13. Строительство

14. Транспорт

15. Промышленность

16. Сельское хозяйство

17. Энергетика

18. Защита и безопасность

24 / 7
«Цифровая стратегия» – это

информационно-коммуникационное взаимодействие:

➢ в любое время по формуле «24/7»

➢ в любом удобном месте

➢ с любого доступного устройства 
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https://anspa.ru/


Взаимосвязь технологий искусственного интеллекта и человеческого капитала 

в практике применимости стратегических инструментов цифровой трансформации 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________-

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Цифровая зрелость образования

Плановый индекс цифровой зрелости Российской Федерации, 2022-2024 гг.*

* Абрамов В. И., Андреев В. Д. Анализ стратегий цифровой трансформации регионов России в контексте до-тижения национальных целей // Вопросы государственного и муниципального управления. 2023. №. 1. C. 89–119. 

К 2024 г. 

плановый показатель 

цифровой зрелости 

России – 54,3.

Год
Здраво-

охранение
Образование

Городское 

хозяйство

Общественный

транспорт

Государственное

управление

Индекс цифровой 

зрелости России

2022 30,01 28,79 32,72 35,63 37,52 32,9

2023 41,10 39,59 40,18 45,57 47,15 42,7

2024 53,01 54,17 50,22 56,56 57,67 54,3

Цифровая зрелость – определяется:

➢ количеством специалистов, использующих в своей работе ИТ-продукты

➢ объёмом отраслевых вложений в использование и внедрение цифровых решений

Целесообразность внедрения цифровых технологий 

в управление университетом подтверждается: 

а) социальной полезностью (результативностью) 

б) экономической конкурентоспособностью

в) управленческой эффективностью

https://anspa.ru/
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Стратегический инновационный потенциал (ценностное предложение)

5-секторальной национальной экономики России

Ценностное предложение 

национальной экономики России 

– уникальные ресурсы как основа:

1. Развития экономики в 

соответствии с национальными 

целями развития России до 2030 г.

2. Улучшения 

конкурентоспособности экономики 

в мировом масштабе.

✓ Strengths (сильные стороны)

✓ Weaknesses (слабые стороны)

✓ Opportunities (возможности)

✓ Threats (угрозы)
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Цифровая трансформация государственного управления, 

отраслей национальной экономики и социальной сферы России

Национальные цели развития РФ на стратегический период до 2030 г.:

1. Сохранение населения, здоровье и благополучие людей

2. Возможности для самореализации и развития талантов

3. Комфортная и безопасная среда для жизни

4. Достойный, эффективный труд и успешное предпринимательство

5. Цифровая трансформация.

Государственное управление

Программное управление

– изменение качества состояния

Проектное управление

– реализация масштабной задачи

государственные программы национальных проектов

«Цифровая зрелость» регионов и отраслей национальной экономики России

Цифровая трансформация

– внедрение цифровых технологий, 

сопровождаемое оптимизацией системы 

управления технологическими процессами

Цифровая эволюция

– выполнение в цифровой среде функций 

и деятельности, ранее выполнявшихся

без использования цифровых продуктов.

Стратегии цифровой трансформации
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Уникальные ресурсы определяющие стратегический инновационный потенциал

(ценностное предложение) национальной экономики России

ТОП-10 уникальных ресурсов 

развития национальной экономики России: 

1. Географическое положение

2. Естественные ресурсы

3. Человеческий капитал (наличие высококвалифицированных кадров)

4. Развитая система высшего образования и творческий потенциал

5. Научный и технологический потенциал

6. Инвестиции в научные исследования и разработки

7. Технологические достижения и инновации

8. Цифровизация, цифровая трансформация 

и информационные технологии

9. Государственное регулирование и поддержка инноваций

10. Инновационная инфраструктура

«Цифровая экономика РФ»

«Нормативное регулирование цифровой среды»

«Кадры для цифровой экономики»

«Информационная инфраструктура»

«Информационная безопасность»

«Цифровые технологии»

«Цифровое государственное управление»

«Искусственный интеллект»

«Развитие кадрового потенциала ИТ-отрасли»

«Обеспечение доступа в Интернет за счет 

развития спутниковой связи»

Информационное государство

Информатизация госорганов

Координация информатизации госорганов

Региональная информатизация

Мониторинг региональной информатизации

Цифровая трансформация в сфере здравоохранения

Цифровая трансформация в сфере выборов

Цифровая трансформация в сфере образования

Развитие конкуренции

Цифровизация субъектов РФ

Координация, мониторинг и реализация 

региональной цифровизации

Субсидии субъектам Российской Федерации

Гранты юридическим лицам

Совещания руководителей цифровой 

трансформации

Стратегии цифровой трансформации

Региональные события
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Стратегический статус проектов технологического суверенитета и 

структурной адаптации в условиях геополитического и санкционного 

давления на развитие экономики России

✓ 24 отраслевых направления   

обрабатывающей промышленности

✓ 263,14 тыс. в т.ч.

18,40 тыс. средних и крупных предприятий)

✓ 7,16 млн – среднегодовая 

численность работников
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Цифровая трансформация промышленности: направления

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://digital.gov.ru/uploaded/files/vedomstvennyij-proekt-tsifrovaya-promyishlennost.pdf
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Ориентир применимости стратегических инструментов цифровой трансформации 

для повышения эффективности государственного управления отраслями экономики в перспективе

Методика выделения стратегических приоритетов устойчивого развития (по методологии В.Л.Квинта) на основе: 

➢ альтернативных подходов (стратегия новых горизонтов, стратегия улучшений, стратегия совмещений)

➢ законов стратегий (экономия времени, экономия ресурсов, экономия пространства)

Методика позволяет максимально объективно проанализировать 

ретроспективные и проспективные траектории развития через: 

а) планирование (планы); 

б) мотивацию; 

в) мониторинг и контроль (оценка стратегии и стратегов). 
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5 (пять) уровней цифровой зрелости правительства 

суверенного государства «Общества 5.0»

5 Levels of Digital Government Maturity // URL: 

https://www.gartner.com/smarterwithgartner/5-

levels-of-digital-government-maturity

Реализация Стратегии «Общество 5.0» 

– достижение зрелости цифрового 

правительства суверенного 

государства.

Его 5 уровней –

начальный, средний, развития, 

организованный, оптмизирующий. 

Цифровое правительство обязано 

использовать возможности и 

преимущества цифровых (больших) 

данных при оптимизации, 

трансформации и создании 

государственных услуг, 

предоставляемых гражданам и бизнесу 
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Рейтинг интеллектуальной зрелости в России

Ключевые выводы:

1. Уровень использования ИИ 

в приоритетных сферах деятельности РФ – 31,5%, 

(сфере финансовых услуг, здравоохранении, секторе ИКТ – 49,5%).

С 2021 по 2023 вырос в 1,5 раза.

2. Достигнутые эффекты 

от использования ИИ за 2022 и 2023 гг. увеличились в 1,5 раза.

Основные препятствия для развития и использования ИИ: 

1) финансовые ограничения; 

2) дефицит кадров; 

3) отсутствие необходимых данных; 

4) недостаточная осведомленность о возможностях ИИ.

3. в 2023 г. влияние финансовых ограничений и дефицита кадров снизилось на 25% по сравнению с 2021 г.

4. 34% организаций обеспечены необходимыми кадрами в области ИИ.

минимальный показатель кадровой обеспеченности специалистами в области ИИ составляет всего 25%.

5. в 27 субъектах более 20% РОИВ используют технологии ИИ,

в 28 субъектах – 10-20 %

в 29 субъектах – меньше 10%

6. Лидеры в использовании ИИ в системе госуправления – г.Москва, Ханты- Мансийский АО и Московская область 

– уровень внедрения ИИ в ОИВ этих субъектов превышает 50%.

7. Уровень использования ИИ в системе госуправления на региональном уровне составляет в среднем 13,4%.

8. Уровень использования ИИ в системе муниципального управления - 6,3%, 

- лидер, г.Казань, значения показателя достигают 37,5%.

2023
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Система (ТОП-12) стратегических инструментов цифровой трансформации государственного управления 

отраслями национальной экономики России

Инструменты Применение

1. Электронное правительство

Электронные порталы государственных услуг

Системы электронной идентификации

Системы электронного голосования

Электронная подача документов

Онлайн-платежи налогов и сборов

Электронные государственные лицензии и разрешения

2. Большие данные и аналитика

Анализ больших данных для принятия решений

Предиктивная аналитика для прогнозирования тенденций

Визуализация данных для более наглядного анализа

Государственные платформы открытых данных

Прогнозирование экономических трендов

Анализ общественного мнения

Мониторинг социальных медиа

3. Искусственный интеллект

Автоматизация рутинных задач с использованием ботов и роботов

Использование машинного обучения для анализа данных

Искусственный интеллект в государственных сервисах и чат-ботах

Системы распознавания образов и голоса

Персонализированный анализ данных

Использование ассистентов (чат-ботов) для общения с гражданами
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Система (ТОП-12) стратегических инструментов цифровой трансформации государственного управления 

отраслями национальной экономики России

Инструменты Применение

4. Цифровые 

идентификационные 

технологии

Электронные паспорта и удостоверения личности

Биометрическая идентификация

Системы двухфакторной аутентификации

Электронные системы учета идентификационных данных

5. Интернет вещей

Умные города с системами управления инфраструктурой (транспортом,

энергосбережением, мониторингом общественной безопасности и т.п.)

Системы мониторинга окружающей среды

IoT в государственном транспорте и логистике

Связанные устройства для улучшения общественной безопасности

6. Блокчейн

Электронные реестры собственности

Голосование на блокчейне

Обеспечение прозрачности в бюджете и финансах

Смарт-контракты для государственных сделок

7. Мобильные приложения

и сервисы

Мобильные приложения для доступа к государственным услугам,

получения информации о государственных программах

Уведомления и обновления через мобильные приложения

Мобильные приложения для оплаты услуг

Мобильные платежи и финансовые сервисы
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Система (ТОП-12) стратегических инструментов цифровой трансформации государственного управления 

отраслями национальной экономики России

Инструменты Применение

8. Кибербезопасность

Системы мониторинга киберугроз

Защита от DDoS-атак и кибератак

Шифрование данных и средства безопасности

Государственные программы обучения по кибербезопасности

Криптографические средства безопасности

9. Облачные технологии

Облачные хранилища данных и вычислительные ресурсы

Государственные облачные сервисы

Гибкость и масштабируемость облачных решений

10. Виртуализация 

и цифровые технологии сетей

Виртуализация государственной инфраструктуры

Цифровые технологии сетей для связи и обмена данными

Государственные программы цифровой трансформации сетей

11. Цифровые

платформы и экосистемы

Развитие цифровых платформ для взаимодействия госорганов

Формирование экосистем для взаимодействия с предприятиями и

общественными организациями

Поддержка стартапов и инновационных проектов через цифровые

платформы и сервисы

12. Технологии 5G

Внедрение технологии 5G для улучшения связности и обмена данными

Поддержка инноваций в области интернета вещей и высокоскоростной

связи

Государственные стратегии развития 5G-инфраструктуры
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Результаты анализа (изучения, исследования)

Формируемая система стратегических инструментов находится в соответствии:

1) с национальными целями (5)  развития Российской Федерации на стратегический период до 2030 г. 

и ключевыми целями (3) Концепции технологического развития;

2) с институциональными основами государственного управления, регламентированного нормативно 

правовыми актами, относительно:

✓организации и реализации стратегического планирования в Российской Федерации;

✓государственной политики в сфере стратегического планирования в России;

✓национальной стратегии развития искусственного интеллекта;

✓перечня стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ  и другими.

3) с общей теорией стратегического управления и концепцией стратегирования (разрботкой, 

реализацией и мониторингом стратегии), теоретико-методологическими положениями стратегирования

цифровой трансформации государственного управления . Научно-теоретическими и научно-прикладными 

основами стратегирования цифровой трансформации государственного управления отраслями, и 

регионами  национальной экономик;

4) с отраслевыми стратегиями развития национальной экономики в соответствии с 5-ти секторной ее 

структурой (по виду деятельности и производимой продукции); 

5) со стратегией развития информационного общества Российской Федерации, которая способствует: 

а) улучшению инвестиционного климата в стране; 

б) повышению количества высокопроизводительных рабочих мест; 

в) увеличению производства российской продукции в отрасли информационных технологий; 
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Формируемая система стратегических инструментов находится в соответствии:

6) со стратегией развития электронной промышленности России, что позволит ее создать в статусе 

«конкурентоспособная отрасль» на основе: 

а) развития научно-технического и кадрового потенциала; 

б) оптимизации и технического перевооружения производственных мощностей; 

в) создания и освоения новых промышленных технологий; 

г) совершенствования нормативно-правовой базы для удовлетворения потребностей в электронной продукции; 

7) со стратегией Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ, в перечне 

полномочий которого выработка и реализация государственной политики и нормативно-правовое регулирование 

в сфере информационных технологий; 

8) со стратегическими направлениями цифровой трансформации отраслей национальной экономики: 

а) непроизводственной сферы (сферы услуг) – государственное управление, образование, здравоохранение;

б) производственной сферы (сферы материального производства 

– обрабатывающие и другие отрасли промышленности;

9) с нормативно-правовыми и нормативно-организационными основами функциональной деятельности созданных 

Департаментов цифрового развития/трансформации федеральных (в т.ч. региональных) органах 

исполнительной власти (ФОИВах):    – 21 федеральных министерствах,

– 29 федеральных службах,

– 18 федеральных агентствах;

10) со стратегиями цифровой трансформации субъектов Российской Федерации. 

Взаимосвязь технологий искусственного интеллекта и человеческого капитала 

в практике применимости стратегических инструментов цифровой трансформации 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________-

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Результаты анализа (изучения, исследования)
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Результаты анализа (изучения, исследования)

РЕЗЮМЕ (ВЫВОД):

Стратегические инструменты цифровой трансформации 

расширяют возможности в усовершенствовании и создании ПЛАТФОРМ, 

оказывающих существенное влияние на развитие промышленных предприятий 

5-ти секторальной отраслевой структуры национальной экономики России.

2019-2024 гг. 

✓Платформа эффективного инвестирования в промышленность

✓Платформа по созданию и развитию производства промышленных предприятий

✓Платформа подбора комплекса мер господдержки, 

их получение и контроля достижения показателей эффективности проекта

✓Платформа обеспечения производства и продвижения промышленной продукции на внутреннем рынке

✓Платформа продвижения продукции на внешнем рынке, увеличения объемов экспорта

✓Платформа анализа и прогноза развития производства на базе объективных статистических данных

2021-2026 гг. 

✓Единая цифровая платформа «ГосТех»
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Практические рекомендации

Научное (цифровые технологии) и кадровое (люди) обеспечение университета. 

2 (два) ключевых вопроса цифровой трансформации организационно-управленческой деятельности: 

При научном («цифровом») обеспечении 

как возможно достичь 

технологический суверенитет университета? 

Изменить соотношение вложений 

государства и бизнеса в науку и образование: 

от реальной к перспективной 

национальной модели финансирования:

➢ Россия    – 70 : 30

➢ ЕС – 30 : 70

➢ Китай      – 20 : 80

Сбалансировать 

реализацию 3-миссий университетов

При кадровом (трудовом) обеспечении 

как преодолеть проблему дефицита 

педагогических кадров? 

Повысить: 

а) привлекательность, престижность, 

экономическую обоснованность  

высококвалифицированного труда 

научно-педагогического работника;

б) заинтересованность НП-работника 

в непрерывном образовании 

(на протяжении всего периода 

профессиональной деятельности).

Авторские научно-практические решения
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