
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Кадровые стратегии в организации 

1. Цель освоения дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины: 

Дисциплина направлена на формирование у студента (магистранта) компетенций: 

ПК-3. Способен разрабатывать технические задания, осуществлять сбор, обработку, анализ и 

интерпретацию различных видов управленческой информации для определения стратегии и так-

тики управления персоналом разного рода организаций, разрабатывать систему стратегического 

управления персоналом организации, разрабатывать организационную кадровую политику и кад-

ровые процедуры по основным направлениям профессиональной деятельности, применять методы 

построения функциональных и организационных структур управления предприятием или учрежде-

нием и ее персоналом исходя из целей организации. 

ПК-12. Способен внедрять систему адаптации, обучения и управления деловой карьерой пер-

сонала, осуществлять мероприятия по ее реализации, готовить предложения по её совершенствова-

нию, в том числена основе применения методов стоимостного анализа, коучинга и наставничества, 

разрабатывать комплексную систему обучения и развития, выявлять потребность в обучении и раз-

витии персонала, определять эффективность мероприятий по обучению и развитию персонала и по-

строению профессиональной карьеры, оценивать качество обучения, формировать комплексы 

учебно-методических материалов. 

МПК-3. Способен систематизировать и структурировать информацию, работать с различ-

ными источниками информации, анализировать и прогнозировать ее, в том числе анализировать и 

обобщать информацию на стадии принятия и реализации управленческих решений, эффективно 

планировать работу, разрабатывать планы конкретных действий; адаптироваться к новой ситуации 

и применять новые подходы к решению возникающих проблем по управлению персоналом, на ос-

нове знания методологии и технологии разрабатывать прогнозы и стратегические планы управле-

ния кадрами и высококвалифицированными специалистами; проводить стратегический анализ тен-

денций развития персонала, управленческих кадров и высококвалифицированных специалистов в 

организации и внешней окружающей среде, изучать противоречия и проблемы, тренды и тенден-

ции, анализировать их приоритетность, разрабатывать управленческие решения, предвосхищающие 

их негативное воздействие, формировать цели, задачи и планы деятельности организации, ее струк-

турного подразделения, основываясь на понимании задач организации, с учетом существующих 

проблем и тенденций; разработать, внедрить и организовать реализацию кадровой и корпоративной 

политики, планов, программ, процедур и технологий по управлению персоналом, в т.ч. управленче-

скими кадрами и высококвалифицированными специалистами. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО: 

Дисциплина «Кадровые стратегии в организации» относится к вариативной части основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования – программы магистратуры 

«Кадровое администрирование» по направлению подготовки 38.04.03 «Управление персоналом» 

(ОС МГУ 3++). Период – 1 семестр обучения. 
 

3. Объем дисциплины составляет: 

Объем дисциплины – 2 з.е. / 72 часа, из которых 36 часов составляет контактная работа обуча-

ющегося с преподавателем (8 часов – занятия лекционного типа, 28 часов – практические занятия), 

36 часов – самостоятельная работа обучающегося (в т.ч. 24 – на подготовку к экзамену). 

Вид промежуточной аттестации – экзамен. 
 

4. Краткое содержание дисциплины (темы/учебные вопросы): 

1. Стратегический HR-менеджмент. 2. Основы стратегического управления персоналом. 3. 

Подходы к стратегическому управлению персоналом. 4. Взаимосвязь стратегии управления персо-

налом и стратегии развития организации. 5. Формулирование и реализация стратегий развития пер-

сонала. 6. Стратегическое развитие персонала. 7. Формирование трудовой карьеры работников. 8. 

Система стратегического управления персоналом. 

5. Преподаватель дисциплины: 

Юрасова Мария Владимировна,  
доцент Высшей школы государственного администрирования МГУ имени М.В. Ломоносова. 


