
АННОТАЦИЯ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
Публичный и персональный менеджмент 

1. Цель освоения дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины: 
Дисциплина направлена на формирование у студента (магистранта) компетенций: 
ПК-5. Способен самостоятельно разрабатывать стратегию и тактику маркетинга организации 

и маркетинга персонала на основе анализа сложного окружения (контекста), интерпретации соци-
альных, экономических, правовых и культурных тенденций, прогноза последствий управленческих 
действий, формировать ценностное предложение работникам и соискателям. 

ПК-14. Способен выстраивать эффективное общение и управленческое воздействие на основе 
диагностики факторов поведения личности в сложных системах с учетом индивидуальных и груп-
повых, социально-психологических, этнических, гендерных и возрастных особенностей персонала, 
а также с учетом характеристик организационной культуры. 

МПК-7. Способен подготовить результаты анализа соответствия организации и оплаты труда 
персонала успешным корпоративным и кадровым практикам, сформировать, внедрить и поддержи-
вать эффективные системы оплаты и организации труда персонала организации; организовать про-
ведение закупочных процедур по вопросам государственного управления, в т.ч. управления персо-
налом и оформления сопутствующей документации по ним; производить анализ спроса и предло-
жения человеческих ресурсов с целью принятия оптимальных управленческих решений на уровне 
организации, проводить анализ и оценку затрат и прибыли в результате профессионального обуче-
ния, профессионального образования и дополнительного профессионального образования персо-
нала организации, проводить количественное прогнозирование и моделирование бизнес-процессов 
управления персоналом; объяснить основы формирования доходов и расходов бюджетной сферы, 
этапы и особенности бюджетного процесса, выявления финансовых резервов; выполнять обязатель-
ства по управлению активами и финансами организации, ее структурного подразделения, решать 
проблемы с учетом доступных ресурсов, проводить презентации бизнес-процессов организации; 
сформировать бюджет на персонал, в т.ч. управленческие кадры и высококвалифицированных спе-
циалистов. 

МПК-15. Способен применять ресурсы руководства и лидерства при решении стратегических 
и оперативных управленческих задач, организации групповой работы в рамках разрабатываемого и 
реализуемого проекта на основах групповой динамики и формирования команды, проводить аудит 
человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры профессиональной 
деятельности; формировать перспективы будущего (личные цели, ориентиры профессиональной 
деятельности) и осуществлять выбор из имеющихся альтернатив, путей их осуществления, владеть 
и применять технологии интеллектуально-личностного и профессионального развития в совмест-
ной деятельности трудового коллектива; идентифицировать и качественно оценивать предметно 
направленные современные управленческие и кадровые практики, анализировать имеющиеся и по-
ступающие кадровые предложения персоналу организации, в т.ч. по результатам аттестации в соот-
ветствии с законодательством Российской Федерации. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО: 
Дисциплина «Публичный и персональный менеджмент» относится к дисциплинам по вы-

бору вариативной части основной профессиональной образовательной программы высшего образо-
вания – программы магистратуры «Кадровое администрирование» по направлению подготовки 
38.04.03 «Управление персоналом» (ОС МГУ 3++). Период – 3 семестр обучения. 
 

3. Объем дисциплины составляет: 
Объем дисциплины – 2 з.е. / 72 часа, из которых 36 часов составляет контактная работа обуча-

ющегося с преподавателем (8 часов – занятия лекционного типа, 28 часов – практические занятия), 
36 часов – самостоятельная работа обучающегося (в т.ч. 24 – на подготовку к экзамену). 

Вид промежуточной аттестации – экзамен. 
 

4. Краткое содержание дисциплины (темы/учебные вопросы): 
1. Основы публичного управления. 2. Этика и лидерство в публичном секторе. 3. Управление 

государственными ресурсами. 4. Стратегическое планирование и управление изменениями в пуб-
личном секторе. 5. Публичные финансы и бюджетирование. 6. Управление человеческими ресур-
сами в публичном секторе. 7. Инновации и технологическое развитие в публичном секторе. 8. 
Оценка и мониторинг эффективности публичных программ и политик. 

5. Преподаватель дисциплины: 
Мельник Петр Васильевич, кандидат педагогических наук, доцент, 
доцент Высшей школы государственного администрирования МГУ имени М.В. Ломоносова. 


